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PRÓLOGO

El presente informe de gestión se plantea como una práctica necesaria para documentar las acciones que se de-
sarrollaron en el ámbito del Ministerio de Ciencia y Tecnología de la Provincia de Córdoba, en el período 10 de Di-
ciembre de 2015 al 9 de Diciembre de 2019. Se inscribe como una acción de Buenas Prácticas Políticas y de Admi-
nistración.

Este informe presenta los principales lineamientos políticos propuestos para gestionar la Ciencia y Tecnología como
política de estado de la Provincia de Córdoba y reflejar lo realizado en los cuatro años citados en ese marco, con
adhesión a los Objetivos de Desarrollo Sustentable de Naciones Unidas.  Uno de los mandatos específicos del Sr.
Gobernador Juan Schiaretti, al refundar el Ministerio, fue el de promover la competitividad –y en definitiva la sus-
tentabilidad- del entramado productivo y social de Córdoba en base a la gestión de los procesos de innovación,
sustentada en el conocimiento científico y tecnológico y articulada con las instituciones de Ciencia y Tecnología
asentadas en la Provincia de Córdoba. Este reporte también posibilita describir la dinámica institucional que vivió
el Ministerio desde su creación, el 10 de Diciembre de 2015, la que fue evolucionando funcional y operativamente,
para hacer realidad la visión y misión que se propuso y que se presentan en la Introducción del reporte de gestión.

El lector encontrará información de cada programa e iniciativa orientados a promover la articulación de la economía
real y el entramado social de Córdoba con las instituciones académicas, científicas y tecnológicas asentadas en el
territorio de la Provincia. En este sentido, se condujo una revisión crítica y reflexiva de toda la trayectoria histórica
de la gestión de Ciencia y Tecnología en el Estado Provincial, desde inicios de la década de 1980, rescatándose
todas aquellas iniciativas que mostraron ser efectivas y que le dieron un perfil característico y propio en la materia
a la Provincia.

Así, los programas de Innovación Tecnológica como el Fondo Tecnológico Córdoba (FONTEC), Proyectos Especiales,
los de Innovación Tecnológica Social (i+Tec Social) fueron sostenidos como política de estado que ha cruzado los
gobiernos provinciales, sumándose la iniciativa de conformar redes de conocimiento asociativas como las del Maní,
que se informa. Estas iniciativas empoderaron y anclaron de forma realmente efectiva al Ministerio y su accionar en
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la sociedad cordobesa, recibiendo el apoyo, el trabajo y compromiso colaborativo de numerosas cámaras empresariales y
organizaciones sociales que se detallan a lo largo de todo el presente informe.

En paralelo, se sostuvieron y dieron continuidad a los programas de Promoción Científica tales como los Proyectos de In-
vestigación y Desarrollo (PID), Proyectos de Investigación Orientados por Demandas y Oportunidades (PIODO), Grupos
de Reciente Formación (GRF), Proyectos de Transferencia de Resultados de la Investigación (PROTRI), como también las
actividades de Formación, Comunicación Pública y Apropiación del Conocimiento Científico y Tecnológico, destacándose
la Feria Provincial de Ciencias Dr. Alberto Pascual Maiztegui, el Congreso de Ciencias y Tecnologías en la Escuela, Kits de
Química, Capacitaciones en Robótica, Clubes de Ciencia, Congreso Internacional de los Alimentos, entre otros; la formación
de recursos humanos a nivel de posgrado en convenio con la Universidad Nacional de Córdoba, como la Especialización en
Gestión de Proyectos Tecnológicos y la Especialización en Comunicación Pública de las Ciencias y Periodismo Científico. La
política de sostenimiento de estos programas y acciones históricas ha fortalecido indudablemente el presente y potencian
el futuro de la gestión de la Ciencia y Tecnología en la Provincia de Córdoba. En este caso, todas estas actividades no hu-
bieran sido posible sin el apoyo de toda la comunidad de científicos, tecnólogos e instituciones tales como Universidades,
CONICET, INTA, INTI, CONAE, CNEA, CEPROCOR, SENASA, ANC, entre otras. 

También se informa en este documento sobre el proceso de federalización de la gestión ministerial y sus políticas, las que
se diseñaron para alcanzar todo el territorio provincial. La información al respecto es profusa y muy rica a la hora de evaluar
el alcance que tuvieron los programas y acciones del Ministerio en este tiempo. 

Similar descripción detallada de las acciones de articulación  transversal con la estructura ministerial, de secretarías, agencias
y otras dependencias del estado provincial posibilita destacar otro de los lineamientos de acción relevantes propuestos
para la gestión del Ministerio en este período, mostrándose la riqueza y potencialidad de realizar aportes reales y efectivos
que ofrece el contar con una política propia de Ciencia y Tecnología, institucionalizada bajo la forma de un Ministerio en el
Gobierno Provincial, iniciativa destacada en la historia de Córdoba y que ha distinguido los dos mandatos del Sr. Gobernador
Juan Schiaretti.

La articulación del Ministerio con los programas a nivel nacional fue otro de los ejes definidos en la política propuesta, ac-
ciones que alcanzaron su máximo nivel en el seno del Consejo Federal de Ciencia y Tecnología (COFECyT) la asamblea de
las 24 provincias argentinas, que posibilita fortalecer las políticas que cada una adopta en la materia. Existe una sección
específica que describe la vinculación del Ministerio con el COFECyT, debiéndose reconocer la excelente relación que se
planteó entre las autoridades que gestionaron este Consejo Federal desde la Secretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación
Productiva de la Nación y las autoridades y equipos técnicos del Ministerio.

Todo lo que se reporta e informa permite valorar la vocación de servicio y trabajo de todo el personal como del Gabinete
de Secretarios y Directores del Ministerio, al igual que la de todas las áreas de gobierno con las que el Ministerio debió
apoyarse para hacer realidad palpable los resultados que se presentan. Habla de flexibilidades necesarias, ductilidades de
los equipos de trabajo, interrelaciones personales positivas, capacidad de coordinación y conducción de los mandos medios,
liderazgo efectivo  de la superioridad, atributos todos necesarios y otros más que no se enumeran aquí por cuestiones de
brevedad,  para alcanzar las metas desafiantes que se plantearon al Ministerio como un todo. 

Por último, un capítulo especial dedicado a describir todo lo trabajado y producido en el ámbito del Centro de Excelencia
en Productos y Procesos (CEPROCOR), el instituto de servicios, investigación y desarrollos  científicos y tecnológicos de la
propia Provincia de Córdoba, que es valorado significativamente por toda la sociedad cordobesa, como también a nivel
nacional e internacional.
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Para ir finalizando, es posible destacar que en la continuidad institucional de la gestión de la Ciencia y Tecnología en
la Provincia se pueden distinguir lineamientos y desafíos para consolidar las políticas en la materia y proponer nuevas,
para promover la competitividad y sustentabilidad de las economías regionales de Córdoba, entre las que se aviso-
ran:

● La consolidación de las redes asociativas de las distintas instituciones del Triángulo de Sábato ( Es-
tado, Instituciones de CyT, Entramado social y productivo), como la ya citada Red Científico-
Tecnológica del Maní Argentino. 

● El desarrollo de Parques Científicos-Tecnológicos en el interior provincial para mejorar y potenciar el
agregado de valor en origen. 

● Dar continuidad y/o desarrollo a los trabajos que se distinguen en la Feria Provincial de Ciencias, en 
especial aquellas que propongan un desarrollo social o productivo que impacte en el entorno regio-
nal en que está inserta la escuela.

● Articular los distintos instrumentos que se han desarrollado entre las distintas dependencias provin-
ciales para promover los procesos de innovación tecnológica.

● Sostener y apoyar la producción de conocimiento científico y tecnológico que a lo largo de la historia
han permitido que Córdoba sea reconocida nacional e internacionalmente en materia de Ciencia y Tec-
nología.

● Fortalecer la articulación lograda a la fecha con las instituciones del quehacer productivo, las de 
carácter social y las de CyT con asiento en el territorio de la Provincia, con las del plano nacional, entre
ellas el COFECyT, y las de orden internacional, como las que ofrecen la Unión Europea, Estados 
Unidos, los países del este asiático y oriente medio.

● Institucionalizar una política de género en el diseño y gestión de la Ciencia y Tecnología en la Provin-
cia de Córdoba.

● Y la gestión de la nueva Ley del Conocimiento.

Por último, destacar el apoyo fundamental dado por el Sr. Gobernador Juan Schiaretti en lo político, administrativo,
su palabra oportunamente acercada para validar o proponer ajustes a las acciones que se desarrollaron, el afecto
demostrado cotidianamente sobre el curso impreso al Ministerio. De otra forma, no se hubiera logrado generar las
condiciones necesarias y suficientes para producir todo lo que se reporta en este informe  y más. Nuestro más sincero
y profundo agradecimiento, Sr. Gobernador. También extender el agradecimiento a todas las instituciones de Ciencia
y Tecnología con asiento en el territorio de la Provincia, a todas las asociaciones y organizaciones empresariales como
también a las organizaciones sociales, a todos los ministerios, secretarias y agencias del gobierno provincial y nacional,
a los municipios y comunas, entre otras, que con su acompañamiento hicieron posible todo lo producido y logrado
en el Ministerio de Ciencia y Tecnología de la Provincia de Córdoba. 

Dr. Walter Robledo.
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INTRODUCCIÓN
El Ministerio de Ciencia y Tecnología (MINCYT) es el organismo que asiste al Poder Ejecutivo Provincial en
todo lo inherente a la formulación, coordinación, implementación y evaluación de la política científico-tecno-
lógica de la Provincia de Córdoba. Se creó por segunda vez en la Provincia por Decreto 1791/2015 y ratificado
mediante Ley 10.337/2016 sancionada por la Legislatura de la Provincia de Córdoba.

La gestión de Gobierno de la Provincia de Córdoba estableció en el período 10/12/2015 al 10/12/2019 como
principal lineamiento en Ciencia, Tecnología e Innovación (CTI), la territorialización de las políticas públicas en
el proceso de gestión como praxis para el desarrollo. La gestión se enmarca en la visión y misión, definidas en
la planificación estratégica  de la siguiente manera:
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Nuestra Visión
Ser el organismo estratégico de la Provincia de Córdoba que contribuye con fundamentos científicos y tecnoló-
gicos al desarrollo económico social de la Provincia, con capacidad y excelencia para promover potencialidades
y ventajas competitivas de los entramados socio-productivo y científico-tecnológico articulados con el Estado,
en base a voluntad política, cooperación, organización y creatividad.

Nuestra Misión 
Diseñar, gestionar y evaluar políticas en ciencia, tecnología e innovación dentro de la Provincia de Córdoba, de
manera participativa y consensuada con los actores de su trama política, científica, social, educativa y productiva,
generando mecanismos apropiados para que el conocimiento sea el factor primordial para fomentar el desarrollo
y el bienestar regional.
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Teniendo en cuenta estos lineamientos estratégicos, la finalidad perseguida por el MINCYT durante el periodo
2016-2019 fue la de promover la generación, aplicación y apropiación social del conocimiento científico y
tecnológico para fortalecer el desarrollo social, cultural y económico de la Provincia protegiendo el ambiente
y los derechos humanos. 

La política enarbolada por el MINCYT en este marco estratégico, se estructuró sobre dos conceptos-guías
fundamentales: 

- “EL CONOCIMIENTO COMO BASE DEL DESARROLLO”
- “LA CIENCIA AL LADO DE LA GENTE”
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La misma se asentó en seis estrategias: 

● La regionalización de la ciencia, la tecnología y la innovación a través de la identificación de las
necesidades locales y  la producción de acciones para satisfacerlas; 

● la articulación de las acciones en ciencia, tecnología e innovación con todos los órganos de 
gobierno de la Provincia; 

● la asociatividad entre el sector científico y tecnológico, el sector social y productivo y el Go-
bierno en sus distintos niveles (local, provincial y nacional);

● la valoración del uso del conocimiento científico y tecnológico para potenciar el desarrollo so-
cial, ambiental y económico.

● la alfabetización y formación científica, la comunicación pública de la ciencia y la tecnología, la
perspectiva de género en CTI y el incentivo a vocaciones científicas con alcance general for-
taleciendo la inclusión social de las comunidades o sectores que no tiene acceso al conoci-
miento científico-tecnológico.

● la perspectiva de género e inclusión social de las comunidades o sectores que no tiene acceso
al conocimiento científico-tecnológico.

El Gobierno de la Provincia de Córdoba ha alineado su gestión a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) definidos en la Agenda 2030 de la Organización de Naciones Unidas (ONU), en pos de reforzar y po-
tenciar las políticas tendientes a garantizar un modelo de gestión sostenible a partir de la eficiencia en la
administración de los recursos públicos y la transparencia; el diálogo con los grupos de interés y la partici-
pación ciudadana; la gestión integral de la calidad de los procesos y la innovación para la mejora pública.
Siguiendo este enfoque de gestión gubernamental provincial que relaciona cada uno de los ODS con los 3
ejes fundamentales de gobierno: la justicia social, el crecimiento económico sostenible y el fortalecimiento
de las instituciones; el MINCYT estableció la agenda 2030 como marco de referencia de las políticas, pro-
gramas y acciones en ciencia y tecnología adecuados a las necesidades del territorio provincial.

Teniendo en cuenta todos estos aspectos se impulsaron diversos programas en las Direcciones de Promo-
ción Científica, de Innovación Científica Tecnológica y de Divulgación y Enseñanza de la Ciencias dentro de
la Secretaría de Gestión en Ciencia y Tecnología, y en la Dirección de Vinculación Institucional y Sectorial, el
Programa de Regionalización de la Ciencia y Tecnología y el Sistema de Gestión Ambiental y de Calidad
dentro la Secretaría de Políticas y Estrategias en Ciencia, Tecnología y Sociedad. Como así también se im-
pulsaron diversos proyectos en áreas relacionadas a la Producción, Municipios, Turismo y Bioeconomía fi-
nanciados por el Consejo Federal de Ciencia y Tecnología (COFECYT). Como política de estado se destacó
el concepto de continuidad de los programas fundamentales de estas Direcciones.
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REGIONALIZACIÓN DE CTI
Una de las iniciativas planteadas en la estructuración del Ministerio de Ciencia y Tecnología creado en
Diciembre de 2015, fue el federalizar la gestión de la Ciencia y Tecnología en la Provincia.  Para ello, se
creó e implementó el Programa de Regionalización de la CTI  dentro de la Secretaría de Políticas y Es-
trategias en Ciencia, Tecnología y Sociedad que articuló con todas las áreas del Ministerio. Los objetivos
del mismo son:   

● Diseñar un proceso de distribución y asignación de los recursos de CyT que se gestionan
en el Ministerio que posibiliten llegar a todo el territorio de la Provincia de forma más 
justa y equitativa, como acción de federalización de la Ciencia y Tecnología. 

● Proponer una estrategia de regionalización de la Provincia para gestionar CyT
● Identificar y priorizar temas-problemas propios de cada región que amerite el desarrollo

de soluciones basadas en el conocimiento científico-tecnológico, trabajando en forma 
colaborativa con municipios, comunas, instituciones del sector productivo y organizacio-
nes sociales de cada región, reconociendo la diversidad social, ambiental, económica, cul-
tural, política que caracteriza al territorio de la Provincia de Córdoba.

● Articular los programas de CyT del Ministerio para dar respuesta a los temas-problemas
priorizados en cada región.

Como primera acción de este Programa fue caracterizar el territorio de la Provincia de Córdoba en seis
regiones, producto de un estudio multicriterio realizado por el equipo profesional de la Dirección de
Vinculación Tecnológica del MINCYT, en donde las unidades observacionales y analíticas fueron los
Departamentos políticos en que está organizada la Provincia, que permiten agregar información de
distintas variables socio-económica-ambientales-culturales-políticas y capacidades científica y tec-
nológica distribuidas en la Provincia, que se cruzaron según dos tipos de criterios: el primero de rela-
ción, incluyendo la actividad económica, la actividad productiva relevante, la distancia a las unidades
de análisis y la participación de los departamentos en el Producto Bruto Geográfico (PBG) por sector;
y el segundo criterio de intensidad, que incluyó densidad poblacional, necesidades básicas insatisfe-
chas y participación de los departamentos en el PBG a valores constantes.  A partir del cruce de datos
y su análisis, se delimitaron las regiones por sus características comunes y diferenciadas, como así tam-
bién su proximidad a los centros académicos y científico tecnológicos de la Provincia.

La regiones surgidas de este informe quedaron conformadas de la siguiente manera: 
● Región Sur: Departamentos de Río Cuarto, Juárez Celman, Pte. Roque Sáenz Peña y Gral. Roca;

● Región Sureste: Departamentos Gral. San Martín, Tercero Arriba, Unión y Marcos Juárez; 
● Región Este: Departamentos San Justo, Río Primero y Río Segundo; 

● Región Centro: Departamentos Capital, Punilla, Calamuchita y Colón; 

● Región Norte: Departamentos Ischilín, Sobremonte, Río Seco, Cruz del Eje, Totoral y Tulumba; y por último

● Región Oeste: Departamentos San Javier, San Alberto, Pocho y Minas. 
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Desde el punto de vista metodológico, este Programa desarrolló un diagnóstico de las iniciativas detectadas,
su tipología, intensidad científica tecnológica e intensidad de vinculación en las diferentes regiones estable-
cidas para identificar los problemas/necesidades/ oportunidades/demandas en ciencia, tecnología e innova-
ción y definir las políticas y las acciones pertinentes. La información fue relevada por vinculadores tecnológicos
radicados en cada región. Para evaluar esta información, se estableció una estructura de análisis de las va-
cancias científicas y tecnológicas por región para detectar, entre las oportunidades de innovación tecnológica
y social territorial relevadas, aquellas de mayor factibilidad técnica, viabilidad económica y eficiencia socio-
productiva. Esta estructura de análisis incluyó una clasificación de tipos de innovación y variables críticas ba-
sadas en las definiciones de los proyectos de financiamiento público y en los demandados por los actores y
sectores regionales  involucrados en el Triángulo de Sábato ( Sectores de gobernanza, socio-productivo y del
conocimiento). Según las disponibilidades presupuestarias, las iniciativas se canalizaron a través de los pro-
gramas del MINCYT.
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Clasificación de tipos de innovación
● Innovación de producto: aquello que implica la creación o la mejora de un bien o servicio pro-

ducido. 
● Innovación de proceso: aquellos cambios en los procesos que sean manuales o mediatizados

tecnológi-camente que tienen como objetivos: Mejora de la productividad; Mejora de la com-
petitividad; Mejora de las condiciones ambientales; Creación de un ambiente propicio para 
las inversiones, Mejoramiento de la calidad de vida.

● Innovación de organización: procesos asociativos fuera de las organizaciones sociales o em-
presarias tra-dicionales, como por ejemplo asociaciones de emprendedores o grupos de muj-
eres.

● Cadena de Valor: integración del sector productivo desde los proveedores hasta el cliente y 
sumado a la transferencia de conocimiento y tecnologías.

Clasificación de variables críticas
● Coyuntura de inserción: Conjunto de circunstancias temporales y espaciales contingentes y 

cambiantes que determinan una situación (normativa, situación de coyuntura  económica, 
etc.)

● Mercado: Que se espera satisfacer
● Financiamiento: Destinado a facilitar los procesos de investigación, desarrollo, transferencia,

comercialización, etc.
● Infraestructura: Servicios, etc.
● Calificación de los Recursos Humanos: Posgrado, grado, profesionales y técnicos.
● Investigación básica vinculada al territorio por región: Generación de conocimiento a partir 

de los recursos existentes en la región.
● Investigación aplicada también vinculada al territorio: Generación de conocimiento y meto-

dologías de transferencia a los sectores socio productivos del territorio.
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El cuadro siguiente muestra los tipos de innovación más frecuentemente identificados por los Vinculadores
Tecnológicos de las regiones en los años 2018-2019 estudiados. El análisis de estas iniciativas refleja el interés
y orientación de desarrollo económico de cada región.

Intensidad de Vacancias Científicas Tecnológicas según la región

Las escalas de frecuencia y relaciones entre los tipos de innovación y las variables críticas por región, están
orientadas a determinar el perfil innovador provincial y específico territorial. La Región Centro de la Provincia
no fue tenida  en cuenta para esta esta parte del informe, ya que la proximidad a la Capital disminuye las di-
ficultades/barreras existentes en el interior del interior provincia.

CLASIFICACIÓN DE INTENSIDAD CIENTÍFICA-TECNOLÓGICA
Principales iniciativas definidas como de alta intensidad científica-tecnológica (conocimiento altamente es-
pecializado y complejidad de tecnologías) destinadas a:

○ Incorporación de Inteligencia Artificial en el sector socio-productivo.
○ Nanotecnología y biotecnología aplicadas en la producción primaria y la industria de alimentos. 
○ Conformación de polos científicos tecnológicos.

Principales iniciativas definidas como de media alta intensidad científica-tecnológica (conocimiento espe-
cializado y disponible) destinada a:

o Incorporación de diferentes procesos de producción de energía no tradicional.
o Incorporación de TIC en procesos de generación de conocimiento, automatización y procesos 
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Tipos de Innovación registradas en la provincia de
Córdoba sin la Región Centro en los años 2018 y 2019

Fuente: datos propios del MINCYT- 2018-2019



de innovación incremental.
o Agregado de valor y desarrollo de nuevos productos de diversos sectores industriales.
o Desarrollo e incorporación de parámetros de exportación de productos industriales. 

Principales iniciativas definidas como de media intensidad científica-tecnológica destinada a:
o Revalorización y tratamiento de diferentes tipos de residuos.
o Cumplimiento de normas de inocuidad y calidad en la producción de alimentos artesanales.
o Agregado de valor en la producción artesanal.
o Vinculación entre los sectores socio-productivos, tecnológicos y públicos.
o Eventos de difusión y transferencia de conocimiento científico tecnológico al sector productivo.

Principales iniciativas definidas como de baja intensidad científica-tecnológica destinada a:Formación y capa-
citación de recursos humanos y técnicos.

o Formación y capacitación de recursos humanos y técnicos.Capacitación en formulación de 
proyectos de innovación.

o Capacitación en formulación de proyectos de innovación.
o Conformación de redes de emprendedores
○ Adquisición de máquinas y tecnologías.

La intensidad científica tecnológica se mide por el tipo de conocimientos y tecnologías de cada proyecto que
varía según la calificación de los equipos de investigadores, la complejidad de los procesos y tecnologías y/o los
costos de los recursos necesarios.
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Fuente: datos pro-
pios del MINCYT-
2018-2019



|  18MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CÓRDOBA
INFORME DE GESTIÓN 2016-2019

Iniciativas en estudio actual de vinculación intensiva entre los actores de
los sistemas regionales

La intensidad de vinculación se refiere a las relaciones de intercambio entre los sectores socio productivo,
científico tecnológico y público. A mayor cantidad de vínculos mayor intensidad.



Uno de los aspectos a destacar en el diagnóstico realizado, tiene que ver con que algunos proyectos de in-
novación tuvieron dificultades para su instrumentación, debido principalmente a los problemas econó-
mico-financieros existentes. Por otro lado se observó que sectores como las TIC y el metalmecánico
relacionado a la maquinaria agrícola experimentaron un crecimiento. En el sector de las TIC se debió a su
particularidad de tener fácil acceso a los mercados externos y además ser insumo transversal para la com-
petitividad y productividad, fundamentalmente a través del control de costos, y la automatización para los
otros sectores de la economía. El crecimiento del sector  metalmecánico relacionado a la maquinaria agrícola,
se debió a su acceso a los mercados internos y  en menor medida al externo, debido al potencial agroex-
portador existente en la provincia. 

El sector de las TIC, por sus características propias, puede sortear una de las dificultades más relevantes
que atraviesa el sector productivo local, que es la logística y la infraestructura de servicios y de caminos. El
crecimiento de la región oeste, por ejemplo, está fuertemente condicionado tanto por la infraestructura y
los problemas de logística. Sin embargo, uno de las variables críticas que afecta no solo al sector TIC sino
también a las localidades más alejadas de los centros socio productivos es la falta de recursos técnicos y
profesionales capacitados, que retrasa la realización de iniciativas de base tecnológica.

La promoción de procesos asociativos de distinta complejidad según el sector y el territorio sigue siendo
una de las actividades más relevantes de los vinculadores tecnológicos en cada una de las regiones, desde
la conformación de redes científico tecnológicas, la integración de cadenas de valor por industria hasta los
proyectos de vinculación entre una  empresa y un centro científico tecnológico. En la región Norte por ejem-
plo, fue de especial importancia el esfuerzo de consolidación del “Ecosistema Emprendedor” de Cruz del
Eje, que ahora se procura asociar a los ecosistemas de las regiones para potenciar la capacidad provincial. 
En las cabeceras departamentales de cada una de las regiones, hay una creciente actividad emprendedora
que busca generar nuevos negocios tanto vinculados a los servicios tecnológicos como productos de alto
consumo, condicionados por el contexto de inserción y de infraestructura.
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ODS ASOCIADOS

METAS ASOCIADAS: 1.B  2.3, 2.4  8.3 10.2  11.A

Ubicación geográfica de las acciones de los Vinculadores Tecnológicos en las Regiones. 
(con Sector Gobernanza, Sector Socio Productivo y Sector del Conocimiento) 2018-2019

● Gobernanza:Municipios, Comunas, Legisladores departamentales
● Socio-productivo: Cooperativas, Movimiento Campesino, Federación Agraria, Sociedad Rural, 

Centros Industriales y Comerciales, Cámaras, Cluster, Fundaciones, Parques Industriales, Empresas
(PYMES), Emprendedores, Pequeños productores, Asociaciones , Incubadoras

● Conocimiento: Universidades Nacionales, Provincial y Privadas, Escuelas PROA, Escuelas Técnicas
(secundarias y terciarias), INTA, INTI, CONICET, CEPROCOR, CONAE, CNEA                           
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INTERINSTITUCIONALIDAD 
DE I+D+i
El MINCYT planteó su gestión en un trabajo conjunto con municipios, comunas, otros organismos de gobierno
provincial, entidades del sector productivo, organizaciones sociales, universidades, centros de investigación,
desarrollo e innovación (I+D+i) atendiendo los conceptos del conocido Triángulo de Sábato.
En este sentido se articularon distintas acciones con las siguientes instituciones públicas y privadas.
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ARTICULACIÓN CON OTRAS ÁREAS DEL 
GOBIERNO PROVINCIAL

Gabinete Productivo

Gabinete Productivo
● Conformación y gestión de la Red Científico-Tecnológica del Maní Argentino, 2017-2019.
● Programa para la Promoción y Comercialización Segura de Alimentos de la Dirección General

de Control de la Industria Alimenticia y la Dirección de Producción Agropecuaria Familiar (vin-
culación con productores de alimentos regionales).

● Actividades con la Junta de Castilla y León.
● Participación en Comisión Asesora Proyecto Sudáfrica (Provincia Eastern Cape).
● Conformación de la Red Científico-Tecnológica del Maní Argentino.

Ministerio de Industria, Comercio y Minería
● Premios Día de la Industria: Evaluación de proyectos (2017, 2018 y 2019).
● Emprende Industria: Evaluación de proyectos (2019).
● Evaluación de Proyectos de Innovación para Promoción Industrial: 99 dictámenes realizados

y 121 entrevistas con los responsables técnicos y directivos de las empresas interesadas.
● Mesa TIC y organización de Semana TIC.

Ministerio de Agricultura y Ganadería
● Buenas Prácticas Agrícolas (BPA).
● Mesa de articulación/coordinación del Programa.
● Definición de iniciativas/actividades a acreditar en las BPA.
● Proyecto de Ley de BPA (aprobada en octubre de 2019).
● Proyecto de Ley del Plan Provincial Agroforestal (Ley 10467/2017).
● Proyecto de Ley de Desarrollo Integral de la Agricultura Familiar, Campesina e Indígena de la

Provincia de Córdoba, Ley 10657/2019 (participación en los diversos encuentros de discu-
sión y redacción).

Otros Ministerios / Secretarías / Agencias

Ministerio de Educación
● Feria de Ciencias y Tecnologías (organización, capacitación, asesoramiento).
● Congreso de Ciencias y Tecnologías en la Escuela (organización y capacitación).
● Olimpíadas de Informática.
● 2° y 3° Olimpíada Provincial de Producción Agropecuaria organizada por la Dirección Gene-

ral en Educación Técnica y Formación Profesional (IPEA N° 220 de Oncativo).
● EDUTECH, en el marco de la Semana TIC, 2016 a  2019.

|  23



● Fundación Plaza Cielo y Tierra:
● Contenidos y compras en su primer etapa.
● Integración de la Fundación.
● Eclipse Total de Sol, organización de los eventos en La Población, Villa Dolores, Río Cuarto 

y Córdoba.
● Capacitaciones para docentes de distintos niveles.
● Kits de Química (entrega y capacitación).
● Kits de Robótica (entrega y capacitación, realizados con fondos de COFECYT).
● Diseño de Contenidos para escuelas PROA (Matemáticas, Física, Química, Biotecnología, Estadís-

tica, etc).
● Biotecnología.
● TICS.
● Diseño de contenidos y espacios curriculares de la Especialización en Ciencias Naturales  que dicta

el ISEA.

� Ministerio de Gobierno
● Diseño y desarrollo del Observatorio de Seguridad, 2016 a 2019.
● Proyectos COFECyT de Desarrollo Tecnológicos para Municipios (DTEM) con Mesa de Municipios 

(Ver Detalle de COFECyT más abajo).
● Proyecto RELÁMPAGO-CACTI (colaboración en la logística y protección en rutas y convocatoria a

intendentes con Mesa de Municipios). 
● Coordinación para la capacitación a equipo de bomberos de zona oeste dictada especialmente por

el Instituto Gullich.

Ministerio de Servicios Públicos
● Miembro permanente del Consejo de Desarrollo Sustentable. 
● Coordinación de la Comisión de Ciencia y Tecnología del Consejo de Desarrollo Sustentable cuyos 

ejes de trabajo fueron: Ordenamiento ambiental del territorio; Residuos sólidos urbanos; Inunda-
ciones, erosión hídrica, suelo, sequía y desmonte y Agroquímicos.

● Participación en Comisiones técnicas asesoras del Consejo de Desarrollo Sustentable sobre cose-
cha de agua, etiquetado edilicio, residuos agropecuarios, calidad de aire y agroquímicos.

● Adhesión a Ley Nacional 27424 de Régimen de Fomento a la Generación Distribuida de Energía 
Renovable Integrada a la Red Eléctrica Pública (Ley 10604/2018).

● Proyecto Biodiesel: participación en reuniones sobre legislación en biocombustibles.
● Participación en la Comisión de Bioenergía de CAPEC.
● Informe Proyecto I+D del MinCyT: entrega del Mapa de Aguas Subterráneas de la Provincia a la Se-

cretaría de Recursos Hídricos, 2017.
● Mapa de aguas subterráneas.
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● Mapas e infografías para Ordenamiento Territorial.
● Observatorio Hidrometeorológico.
● Proyecto RELÁMPAGO.
● Asistencia monitoreo de contingencias ambientales.
● Participación en el PreCOP. Reunión previa antes de la Conferencia de las Partes (COP), sobre cam-

bio climático.

Ministerio de Salud
● Biomodelos 3D

○ Creación de la Unidad Interdisciplinaria de Investigación y Desarrollo conformada por Uni-
dad de Biomodelos 3D, CEPROCOR y MINCYT (Convenio), 2018.

○ Estudio de Prospectiva en Biomodelos 3D con participación de 20 instituciones del sector 
público, privado  y del conocimiento, 2019. 

○ Proyecto Especial para el financiamiento de la Unidad Interdisciplinaria de I+D en Biomode
los 3D, 2018.
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● Capacitaciones de la Subsecretaría de Discapacidad y Accesibilidad.
○ Síndrome de Down, 2018.
○ Autismo, 2018.
○ Alimentación saludable, 2019.

● Áreas de Epidemiología, Programa de Enfermedades Zoonóticas: Proyecto mosquito financiado 
por COFECyT, 2016 a 2019

Agencia Córdoba Jóven
● Evaluación de Proyectos del Programa Emprendiun, 2019.
● Feria de Ciencias y Tecnología (participación de la ACJ con actividades).

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
● Programa de Equidad de Género (participación con actividades propias en el Mes de la Mujer y en

la Campaña de 16 días de Activismo contra la Violencia de Género), 2018 a 2019.
● Programa de la Semana de la Memoria, participación con actividades propias, 2019.

Agencia Córdoba Turismo
● Proyectos de Turismo Científico.
● Eventos Científicos (apoyo complementario al Programa Apoyo a Eventos Científicos).
● Laguna de Mar Chiquita.
● Volcanes de Pocho.
● Volcanes de Los Cóndores.
● Cuenca hidrológica de Calamuchita.
● Cerro Colorado.
● Termas de Quicho.
● Turismo Enológico.
● Senderismo.
● Actividades con la Junta de Castilla y León.
● Feria de Ciencias y Tecnología (participación de la ACT con stand, folletería y espacio de realización).
● Congreso de CyT en la Escuela, 2019.

Agencia Córdoba Cultura
● Cerro Colorado (articulación con Centros Científicos que disponen de capacidades para realizar es-

tudios especializados), 2018.
● Museo Provincial de Ciencias Naturales (Muestras “Cuerpo Humano” y “Leonardo Da Vinci, Máquinas

en Acción”), 2017.
● La Legua de las Ciencias (proyecto financiado por COFECYT para crear una unidad con recorridos 

por 14 museos de ciencias en la Ciudad de Córdoba), 2017 a 2019.
● Noche de los Museos, 2017 - 2019.
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● Hackaton Abuel@s-Niet@s (junto a Dirección Tercera Edad del Ministerio de Desarrollo Social), 
Noviembre de 2019.

● Congreso de Ciencias y Tecnología en la Escuela (participación artística), 2019.
● Feria de Ciencias y Tecnología (participación artística), 2018 y 2019.

Dirección Provincial de Vialidad del Ministerio de Financiamiento e Infraestructura
● Proyecto consolidación caminos rurales con tecnología de HITEC (Holanda), 2017 a 2019.

Secretaria de Modernización
● Consejo de la Ley de Modernización:

● Despapelización.
● Blockchain.
● CIDI 2 para la administración proyectos del Ministerio.
● Firma Digital.
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Secretaria General
● Programa ODS de Naciones Unidas.
● Programa GIRE (adopción del programa y presentación de resultados sobre las acciones y estudios

realizados del Sistema de Gestión Ambiental del MINCYT).

Secretaría de Comunicaciones y Conectividad 
● Feria de Ciencias y Tecnología (soporte de conectividad), 2018 y 2019.
● Aporte de contenidos científicos y tecnológicos del Ministerio al Plan de Conectividad de la Secre-

taría, 2018 y 2019.

ARTICULACIÓN CON ORGANISMOS DEL GOBIERNO
NACIONAL 

Secretaría  de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva (Ex-MinCyT Nación)
CONSEJO FEDERAL DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA (COFECYT)

● Gestión de 48 Proyectos ANR de Convocatorias 2016, 2017, 2018 y 2019: por el orden de 
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$60.000.000 en los tres años.
○ DTEM Desarrollos Tecnológicos para Municipios.

○ ASETUR Desarrollos Tecnológicos para Turismo.
○ PFIP Programa Federal de Innovación Productiva.
○ Bioeconomía (ver luego articulación con Ministerio de Agroindustria).
○ VITEF VInculadores Tecnológicos Federales.

● Vice-Presidencia COFECyT : de Abril de 2019 al presente.

Agencia Nacional de Promoción Científica y Tecnológica (ANPCYT)
● Fondo Tecnológico Argentino (FONTAR): 236 proyectos receptados, 2 talleres de lanza-

miento y promoción del ENFOCAR. Te para la Industria Láctea.
● Fondo Fiduciario de Promoción de la Industria del Software (FONSOFT): 272 proyectos 

receptados. 

Ministerio de Interior, Dirección de Asuntos Provinciales
● Gestión del proyecto ante Unión Europea de articulación/hermanamiento con la Junta de Ca-

tilla y León.

Ministerio de Agroindustria (articulado también con ex MINCYT)
● Bioeconomía

○ Biogas.
○ Biomateriales: Participación en la Comisión Nacional Asesora en Biomateriales 

(COBIOMAT). 
○ Biocombustibles líquidos.

Ministerio de Producción y Trabajo
● Régimen de Promoción de la Economía del Conocimiento: Organización del Taller de discu-

sión sobre la regulación de la Ley 27.506 con futuros beneficiarios de Córdoba y discusión de
propuestas.,para los sectores de Salud, Farmacología, Metalmecánica, Agroindustria/Agroa-
limentos, Producción agrícola, Ganadería, Vivienda e Infraestructura, Turismo, Cultura, Des-
arrollo Social, entre otros.

ARTICULACIÓN CON ORGANISMOS DE OTRAS
PROVINCIAS

Región Centro (Provincias de Entre Ríos, Santa Fe y Córdoba)
● Mesas de Vinculación de la Región Centro (2017, 2018 y 2019): Participación de Ministros, 

Secretarios, Directores, equipo técnico y Vinculadores Tecnológicos Federales (VITEF) de Cór-
doba y Santa Fe, de representantes de Unidades de Vinculación Tecnológica (UVT) y de Uni-
versidades y Centros Tecnológicos. Se realizó una ronda de exposiciones y presentaciones 
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de financiamientos y programas disponibles para las jurisdicciones provinciales. Participaron: 
135 asistentes y 51 disertantes.

ARTICULACIÓN CON ORGANISMOS 
INTERNACIONALES

Banco Interamericano de Desarrollo
● Reuniones técnicas con funcionarios del BID en Córdoba y Gral. Deheza con participación inte-

grantes Red Científica Tecnológica del Maní Argentino e intendentes de la región productora 
de maní. 

International Association of Science Parks and Areas of Innovation
● Disertación y participación del Workshop IASP Latinoamérica 2019.

Universidad de Cambridge
EMPODERAR UK-AR: Vinculando el sistema emprendedor y tecnológico de Cambridge con el de 
Argentina (Análisis de las estrategias de Representantes de St. John´s Innovation Center y evalua-
ción de posibles sinergias y alternativas de trabajo conjunto)

ARTICULACIÓN CON INSTITUCIONES DEL SECTOR
SOCIAL Y PRODUCTIVO

Instituciones participantes de los Programas, 2016-2019
● Cluster Tecnológico Córdoba.
● Cluster Tecnológico de Río Cuarto.
● Cluster de Impulso Tecnológico de Villa María.
● Asociación de Empresarios de Villa María - AERCA.
● Cámara de Industriales Metalúrgicos y Componentes de Córdoba – CIMCC (Sede Córdoba y 

Marcos Juárez y Centro Tecnológico de Artega).
● Cámara de Industrias de la Salud – CAISAL.
● Cluster de Tecnología Medica.
● Cámara de Industrias Eléctricas de Córdoba –CADIEC.
● Cámara de Industrias Informáticas, Electrónicas y de Comunicaciones del Centro de Argentina

- CIIECA.
● Cámara de Componentes Electrónicos y Afines de Córdoba.
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● Cámara Argentina de Empresas Aeroespaciales –CARAE.
● Cámara Argentina del Maní.
● Cámara de Impresiones 3D.
● Cámara de Agroalimentos y Bioenergías de Córdoba (CABIOCOR).
● Centro de Innovación Tecnológica Empresarial y Social - CITES.
● Centro Industrial y Comercial de Cruz del Eje y Deán Funes.
● Centro Empresario de Comercio, Industria y Servicios de Río Cuarto - CECIS.
● Centro Industrial y Comercial Las Varillas.
● Centro Comercial e Industrial de Arroyito.
● Bolsa y Cámara de Cereales de Córdoba.
● Fundación Maní Argentino. 
● Centro de Ingenieros Agrónomos de General Cabrera.
● Cluster del Garbanzo y Legumbres Secas.
● Cluster Porcino de Oncativo.
● Cluster Quesero de Villa María.
● Polo Tecnológico de Mina Clavero.
● UVITEC:

○ Bolsa de Comercio (Evaluación Premio 10 Jóvenes Sobresalientes 2018, 2019).
○ Cámara de Comercio Exterior (Premio “Córdoba al Mundo”).
○ Unión Industrial Córdoba.

● Federación Argentina de Cooperativas de Electricidad y Otros Servicios Públicos, Delegación 
Córdoba - FACE.

● Federación de Cooperativas Eléctricas y de Obras y Servicios Públicos de la Provincia de Cór-
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doba  - FECESCOR.
● Fundación para el Progreso de la Medicina.
● Fundación Mediterránea e IERAL.
● Fundación Empresarios Emprendedores E+E.
● Fundación Junior Achievement.
● Fundación Endeavor
● Parque Industrial, Logístico e Innovación de Villa María
● Parque Industrial San Francisco
● Parque Industrial Las Varillas
● Parque Industrial General Deheza
● Agencia para el Desarrollo Económico de Córdoba – ADEC
● Sociedad Rural de Córdoba, de Villa María, de Cruz del Eje, de Río Cuarto
● Banco de Alimentos de Córdoba
● Asociación de Frigoríficos e Industriales de la Carne (AFIC)

ARTICULACIÓN CON INSTITUCIONES CIENTÍFICAS Y
TECNOLÓGICAS

Instituciones participante de los Programas
● 12 Universidades públicas y privadas en el territorio provincial: Universidades Nacionales de Córdoba

(UNC), Río Cuarto (UNRC) y Villa María (UNVM), Facultades Regionales de la Universidad Tecnológica
Nacional de Región Centro (UTN-FRC), de Villa María (UTN-FRVM) y de San Francisco (UTN-FRSF),
Centro Regional Córdoba de la Universidad de la Defensa (IUA), Universidad Católica Córdoba 
(UCC), Universidad Provincial de Córdoba (UPC), Universidad Blas Pascal (UBP), Universidad Siglo 
XXI (US21), Instituto Universitario de Ciencias Biomédicas de Córdoba (IUCBC).

● CONICET (42 Institutos del CCT Córdoba con doble o triple dependencia, en su mayoría con uni-
versidades).

● INTA (Regional Centro, CIAP, INFIVE, Estaciones Experimentales de Manfredi y de Marcos Juárez), 
INTI Córdoba e INTI Nacional.

● ANMAT Sede Córdoba (Autoridad Regulatoria de Medicamentos).
● Academia Nacional de Ciencias.
● Observatorio Astronómico de Córdoba.
● Servicio Meteorológico Nacional.
● Comisión Nacional de Actividades Espaciales.
● Comisión Nacional de Energía Atómica.
● SENASA.
● Instituto Superior de Estudios Pedagógicos (ISEP) del Ministerio de Educación de la Provincia de 
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Córdoba.
● Institutos de Formación Docente del Ministerio de Educación de la Provincia de Córdoba.
● Escuela Superior de Lechería de Villa María.
● Instituto de Capacitación e Investigación de los Educadores de Córdoba (ICIEC) de la Unión de 

Educadores de la Provincia de Córdoba.
● CEPROCOR.

GRUPOS ASOCIATIVOS Y REDES CIENTÍFICO-
TECNOLÓGICAS DE SECTORES SOCIALES Y 
PRODUCTIVOS
Se ha trabajado en la creación de grupos asociativos con representación del sector científico y tecnológico,
del sector social y productivo y de gobierno multinivel. El propósito de la conformación de estas redes es la
vinculación de los participantes para identificar problemáticas de carácter científico-tecnológico del sector
productivo o social, elaborar proyectos con participacipación de las entidades intervinientes por su especi-
ficidad para dar solución a dichas demandas y gestionar los financiamientos requeridos para llevar adelante
los proyectos. La experiencia de estos cuatro años ha mostrado que estas redes son un instrumento de alta
calidad institucional para establecer vinculaciones efectivas entre empresas, instituciones de I+D y gobierno,
armar equipos de trabajo transdiciplinares e interinstitucionales.
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Los grupos asociativos o redes que se articularon son los siguientes:
○ Red Científico-Tecnológica (CyT) del Maní Argentino
Se constituyó el 13/3/2017 con la firma de 14 instituciones (Ministerios de Agricultura y Ganadería, 
de Industria, Comercio y Minería, de Ciencia y Tecnología, INTA, CONICET (CCT-Córdoba e IVONE), 
UNC, UNVM,UNRC,UCC,UTN, Cámara del Maní, Fundación del Maní, Colegio de Ingenieros Agróno-
mos de Gral. Cabrera)
Acciones más destacadas:
● Revisión de prioridades de investigación y desarrollo y definición de áreas de vacancias

● Cantidad de proyectos subsidiados: 22.
● Asambleas plenarias anuales y reuniones periódicas de la comisión ejecutiva.
● Financiamiento ejecutado (Fuentes: MinCyT, COFECyT, CFI): $13.466.500 a valores corrientes.

En Anexo I se presenta el informe detallado de proyectos priorizados por la Red Científico- Tecnológica 
del Maní Argentino.

○ Red Científico-Tecnológica de Salud
Se conformó un grupo de trabajo con participación de diversas instituciones del sector público, pri-
vado y del conocimiento (SECYT, FCEFyN, FAMAF y FCM de UNC, Hospital Privado, UCC, Cámara Ar-

gentina de Impresiones 3D, Instituto Superior de Comercio Exterior, ADEC, MINCYT, Ministerio de 
Salud, Unidad de Biomodelos 3D del MS, ANMAT, Ingeniería Biomédica, Agencia ProCórdoba, Labo- rato-
rio de Hemoderivados, CEPROCOR, Cámara de Industrias en la Salud (CAISAL), SERFIS y Área d e
Bioética del MS, Inbiomed S.A., Instituto de Investigaciones en Físico-Química de CONICET-UNC) para realizar
un Estudio de Prospectiva en Biomodelos 3D.
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○ Red Científico-Tecnológica para la Cultura y el Turismo
Se conformó un grupo de trabajo con participación de 6 instituciones (Agencia Córdoba Cultura, 
Agencia Córdoba Turismo, Ministerio de Ciencia y Tecnología, Academia Nacional de Ciencias, Fun-
dación Plaza Cielo Tierra, UNC  para crear una unidad con recorridos por 14 museos de ciencias en 
la Ciudad de Córdoba financiado por COFECYT y el Ministerio de CyT.
Se está trabajando para establecer una red en el área de Cultura-Turismo-CyT para intervenir en pro-
blemáticas del sector.

○ Red Científico-Tecnológica de Legumbres Secas
Actualmente se encuentra en gestiones de conformación con el Cluster de Legumbres Secas, que 
tiene asiento en la Sociedad Rural de Jesús María.

○ Red Científico-Tecnológica de Porcinos
Actualmente se encuentra en gestiones de conformación con el Cluster Porcino de Oncativo, 
coordinado por INTA Manfredi.

○ Red Científico-Tecnológica de Quesos
Actualmente se encuentra en gestiones de conformación con el Cluster Quesero de Villa María.

○ Grupos Asociativos conformados alrededor de proyectos del Consejo Federal de Ciencia y 
Tecnología –COFECyT: 
● 35 Proyectos financiados 2017-2018, en 2019 se realizaron las transferencias de acuerdo

a las etapas de ejecución. No hubo convocatoria de COFECyT en 2019. 

CONVENIOS
La política de articulación con distintas instituciones del ámbito social, productivo, acedémico, científico,
tecnológico y de gobierno se plasmó en la firma de 58 convenios de colaboración mutua, de prestación de
servicios tencológicos, de ejecución de proyectos, entre otros. Los mismos han podido solidificar los lazos
establecidos y concretar las acciones planteadas.

ODS ASOCIADOS
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METAS ASOCIADAS: 17.7, 17.8, 17.9,
17.14, 17.15, 17.16, 17.17



ACCIONES POR ÁREAS DE 
INTERVENCIÓN
El Ministerio posibilitó el desarrollo de diversos proyectos y acciones de investigación, desarrollo, innovación,
formación y comunicación en ciencia y tecnología en la Provincia de Córdoba, a través de programas específicos
de acuerdo al área de intervención.
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DESARROLLO E INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 
En esta área de intervención se promueve la difusión, transferencia y adopción de conocimientos y tec-
nologías que afiancen la competitividad y sostenibilidad social y productiva de la Provincia de Córdoba.
Asimismo impulsa la generación de mecanismos y redes que favorezcan una fluida interacción y armoni-
zación entre organismos públicos y privados de ciencia y tecnología provinciales, nacionales e internacio-
nales con el sector social y productivo.
Para llevar adelante estas acciones el Ministerio ha impulsado diversos programas e iniciativas. 

Fondo Tecnológico Córdoba (Fontec)

Este Programa fue creado por Decreto N° 1734/08 del Gobierno de la Provincia de Córdoba. Fue el primero
en el ámbito de la Provincia que planteó como objetivo el desarrollar acciones para promover las fases ini-
ciales del proceso de innovación tecnológica para la mejora de la competitividad de las actividades produc-
tivas y de servicios de la provincia de Córdoba, basadas en la gestión del conocimiento científico-tecnológico.

Desde su creación, se presentaron al Programa FONTEC 405 proyectos, de los cuales resultaron aprobados
y financiados 179 (44.2%).

Cada proyecto que el Programa financia compromete aproximadamente un 30% del presupuesto como
contraparte y requiere de un grupo de desarrollo tecnológico en el que participan universidades de gestión
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pública o privada, CONICET, INTA, INTI, entre otras instituciones de I+D, unidades de vinculación tecnoló-
gica, emprendedores tecnológicos o micro-empresas de base tecnológica. El beneficiario es una micro-
empresa o un emprendedor tecnológico que realiza el desarrollo tecnológico en el formato de un prototipo,
prueba piloto o ensayo, que toma como modelo a ajustar para su escalado de producción para colocar el
bien o servicio en el mercado. 
Esta instancia es el paso inicial para la conformación de una empresa de base tecnológica. Hay otros pro-
gramas de gobierno que pueden aportar en el escalado del prototipo, prueba piloto o ensayo hasta alcanzar
la producción en serie.

Montos y cantidad de proyectos FONTEC financiados por año
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Fuente: Elaboración Propia en
base a datos de la Dirección de In-
novación Tecnológica



Montos y cantidad de proyectos FONTEC financiados por año

El tipo de beneficiario receptor del ANR fueron mayoritariamente emprendedores tecnológicos (82.13%),
mientras que el resto (17.87%) estuvo conformado por micro y pequeñas empresas, tal como se observa en
el gráfico 1. 

Gráfico 1 Distribución porcentual por tipo de 
beneficiario
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Las áreas priorizadas del FONTEC de estos años se distribuyeron de la siguiente manera: TIC´s 32%, Electrónica
21%, Salud 19%, Metalmecánica 11%, Biotecnología 8%, Gestión Ambiental 8% y Alimentos 2%. 
Su distribución geográfica es: 70% a la Ciudad de Córdoba, 13% a Río Cuarto, 6% a Colonia Caroya, 2% a Villa
María, 2% a Villa Nueva, 2% a Santa Rosa Calamuchita, 2% a Jesús María, 2% a Alta Gracia y  2% a Villa Los Aro-
mos.

A los fines de evaluar el impacto del Programa desde su creación, se condujo un estudio que muestra que 54%
de los beneficiarios lograron un nuevo producto que pudieron insertar en el mercado exitosamente: 68% en el
mercado interno, 11% en el mercado externo y 21% en ambos. Por otro lado, un 46% de los proyectos no des-
arrollaron un nuevo producto con éxito comercial.
En cuanto a la generación de puestos de trabajo, el promedio de empleados activos por emprendimiento —mo-
notributistas, micro, pequeña o medianas empresa— mostró un resultado altamente positivo: entre 6 y 7 puestos
de trabajos generados.

Del análisis de los resultados de las encuestas de seguimiento y solo considerando un salario promedio actual y
el número de empleados total de la muestra analizada, se puede estimar que el valor económico originado por
los puestos de trabajo generados por los proyectos FONTEC, superaría claramente el monto invertido por la
Provincia en los 10 años de vigencia del Programa, en una relación de cuatro pesos a uno.
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Proyectos Especiales de Innovación Científico-Tecnológica integrados
en Red o Grupos de I+D+i 

Su propósito es desarrollar acciones para promover la mejora de la competitividad de las actividades socio-
productivas y de servicios de la Provincia de Córdoba mediante actividades de investigación, desarrollo
científico-tecnológico e innovación ejecutados por grupos o redes institucionales innovadoras atendiendo
a demandas estratégicas específicas reconocidas por el Ministerio de Ciencia y Tecnología  favoreciendo la
convergencia de intereses.
Las convocatorias de este período se realizaron en 2017 y 2018. En cuanto a los montos destinados a cada
grupo asociativo, los mismos variaron entre $ 200.000 y $ 2.000.000, según la necesidad y la envergadura
de cada proyecto.

Montos y cantidad de Proyectos Especiales financiados por año
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La distribución respecto a las áreas priorizadas es: Biotecnología (47%), Salud (19%) y Alimentos (14%). El
resto de los sectores totalizan el 20% restante (nanotecnología, electrónica, gestión ambiental y agronomía,
con 5% de participación cada uno).
En relación al lugar geográfico de los proyectos financiados es:  33.3% en Córdoba Capital, mientras que 66.7
% fueron desarrollados fuera de la Región Centro (Manfredi, General Cabrera, Cruz del Eje, Agua de Oro, San
Francisco, Río Cuarto, Los Chañaritos, Estación General Paz, Villa María y Malagueño). 

Gráfico 2. Localización geográfica de los proyectos financiados

PROYECTOS ESPECIALES 2017/2019
CANTIDAD DE PROYECTOS POR LOCALIDAD
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Fuente: Elaboración Propia en base a
datos del Programa.

Ver Anexo II



La distribución sectorial de los proyectos financiados se ve en el siguiente gráfico.
Gráfico 3. Sectores Productivos de los Proyectos Especiales

PROYECTOS ESPECIALES 2017/2019
SECTORES PRODUCTIVOS
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Fondo Biotecnológico Córdoba (Fonbio)

Su objetivo es promover la articulación de redes institucionales innovadoras, favorecer la convergencia de inte-
reses y cultivar una dinámica asociativa en materia de biotecnología entre las instituciones que gestionan el co-
nocimiento científico-tecnológico, los sectores productivos de bienes y servicios, y el sector público, siempre con
fines pacíficos y no reñidos con los estándares de ética establecidos por la comunidad científica y tecnológica en
la materia. 

Cada proyecto compromete aproximadamente un 40% del presupuesto como contraparte. En cada proyecto
se conforma una grupo de I+D+i para desarrollo tecnológico en el que participan universidades, CONICET y em-
presas. Cada proyecto tiene como beneficiario una empresa que adopta el desarrollo tecnológico en el formato
de un prototipo, prueba piloto o ensayo, que toma como modelo a ajustar para su escalado de producción para
colocar el bien o servicio en el mercado. 

En 2017 se terminaron de financiar dos proyectos finalizados correspondientes a la convocatoria FONBIO 2010
de la Ciudad de Córdoba. Se adjudicaron las dos últimas cuotas de estos proyectos por un total de $156.813,60.
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Desarrollos tecnológicos para la resolución de problemas sociales y
ambientales (I+Tec-Social)

Está destinado a la creación de instrumentos y herramientas que promuevan y fortalezcan las capacidades
y la utilización de los conocimientos generados en el sector científico-tecnológico para la resolución de pro-
blemas sociales vinculados a la accesibilidad, la seguridad ciudadana, la inclusión social, al valor agregado
de la pequeña y micro producción y el medio ambiente de la Provincia de Córdoba (2018).
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Ver Anexo III de proyectos financiados i+Tec-Social.

I+Tec Social
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Regionalización 
Distribución de proyectos financiados
en distintos programas de desarrollo, innovación e investigación científica y tecnológica.

FONTEC

PROYECTOS ESPECIALES

APOYO A EVENTOS

PIODO

PROTRI

GRFT

I+TEC SOCIAL

DETEM

ASETUR

PFIP

RATEC

PFIP ESPRO

VITEF

ESPECIFICOS
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Gestión de convocatorias del Consejo Federal de Ciencia y Tecnología
(COFECYT)

El MINCYT es ventanilla permanente de proyectos presentados en las líneas de financiamiento de COFECYT
para promover y resguardar las actividades destinadas al desarrollo y fortalecimiento de la ciencia, la tec-
nología, la innovación y la transferencia de conocimientos correspondientes a la Provincia de Córdoba. En
relación a ello el MINCYT brinda asesoramiento en la formulación de las Ideas Proyecto, gestiona la pre-
sentación de los proyectos definitivos ante la autoridad nacional, realiza actividades de vinculación entre
los actores participantes de los proyectos y realiza el seguimiento de los proyectos aprobados. 

● Convocatoria Vinculadores Tecnológicos Federales (VITEF) 2016, 2017 y 2019: 6 vinculadores tec-
nológicos trabajando en la Identificación de Oferta y Demanda de Innovación Tecnológica.

● Proyectos Federales de Innovación Productiva, Eslabonamientos Productivos Vinculados (PFIP 
ESPRO): 8 proyectos financiados, distribuidos en todas las regiones de CyT salvo la Región Oeste. 
Monto solicitado como Aporte No Reembolsable: $10.766.000, Monto Total en proyectos: 
$17.935.000. Áreas abordadas: agroalimentos, servicios ambientales, bioenergía.

● Proyectos Federales De Innovación Productiva Recursos Naturales (PFIP RRNN): 4 proyectos finan-
ciados, distribuidos en las regiones de CyT Centro, Oeste y Sureste. Monto solicitado como Aporte 
No Reembolsable: $1.900.000, Monto Total en proyectos: $2.840.000. Áreas abordadas: Biofertili-
zantes, Agricultura y Ganadería.

● Proyectos Específicos Bioeconomía Regionales (PEBIO-R): 2 proyectos financiados, en la Región 
Este. Monto solicitado como Aporte No Reembolsable: $3.000.000, Monto Total: $5.000.000. Áreas
abordadas: agroalimentos.

● Proyectos Federales De Innovación Productiva Medio Ambiente Y Energías Alternativas – (PFIP 
MAE): 5 proyectos financiados, en la Región Este, Sureste y Centro. Monto solicitado como Aporte 
No Reembolsable: $2.000.000, Monto Total: $3.400.000, Monto desembolsado en 2018: $640.000.
Beneficiarios: Cooperativa de Obras y Servicios Públicos de Río Tercero, UTN, UCC, Municipalidad de
Miramar de Ansenuza. Áreas abordadas: energía solar, residuos agroindustriales.

|  49



● Proyectos Federales de Innovación Productiva – (PFIP): 7 proyectos financiados, en la Región Este, Su-
reste, Sur, Oeste y Norte. Monto solicitado como Aporte No Reembolsable: $5.930.000, Monto Total: 
$8.956.100, Monto desembolsado en 2018: $372.000. Áreas abordadas: agroalimentos, agricultura, re-
siduos peligrosos, ganadería.

● Proyectos de Apoyo Tecnológico al Sector Turismo (ASETUR): 9 proyectos financiados, en la Región Este,
Centro y Norte. Monto solicitado como Aporte No Reembolsable: $7.690.000, Monto Total: $11.569.000,
Monto desembolsado en 2018: $372.000. Áreas abordadas: agricultura, bioenergía, ganadería, subpro-
ductos agroindustriales. 
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● Proyectos de Apoyo Tecnológico al Sector Turismo destinado a Museos de Ciencias y de Tecnología,
Sitios Paleontológicos y Arqueológicos y Áreas Naturales Protegidas (ASETUR MUSEOS): 3 proyec-
tos financiados, en la Región Centro y Norte. Monto solicitado como Aporte No Reembolsable: 
$1.200.000, Monto Total: $2.017.128.  Beneficiarios: Museo Regional Dr. Dalmacio Vélez Sarsfield, 
Amboy - Municipalidad de Unquillo, Municipalidad Cañada de Luque, Municipalidad de Río Ceballos.

● Proyectos de Desarrollo Tecnológico Municipal (Detem): 8 proyectos financiados, en la Región Este,
Sureste, Centro y Sur. Monto solicitado como Aporte No Reembolsable: $7.200.000, Monto Total: 
$10.599.300 . Comuna de Ambul, Municipalidades de Jovita, Estación Juárez Celman, Río Cuarto, 
Villa Allende, Las Varillas, Sacanta y El Fortín, Santa María de Punilla, Villa Carlos Paz y Villa de Soto.

● Proyectos de Desarrollo Tecnológico Municipal, Enfermedades Transmitidas por Vectores (DETEM 
Vectores): 1 proyecto financiado, en todas las regiones de CyT. Monto solicitado como Aporte No Re-
embolsable: $2.000.000, Monto Total: $2.894.800 . Beneficiarios: Municipalidades de Villa María, La
Para, Salsipuedes, Marco Juárez, Río Cuarto, Jesús María y San Francisco.

● Programa de Robótica y Tecnología para Educar: 1 proyecto financiado. Monto solicitado como 
Aporte No Reembolsable: $1.400.000, Monto Total: $1.576.471 . Beneficiarios: 44 escuelas distribui-
das en todas las regiones de CyT.

● Reuniones de Asesoramiento Tecnológico (RATEC), Colaboración Academia - Gobierno - Empresa 
para creación y funcionamiento de Centros Científicos Tecnológicos de Desarrollo Regional: Semi-
nario-taller con la participación de la Lic. Oyón del País Vasco. Se analizó y debatió sobre los proce-
sos que favorecen la vinculación empresa-academia-gobierno con la presentación de casos exitosos
del País Vasco y de Argentina. Visita al Parque Industrial y Tecnológico de Villa María: 40 participan-
tes (empresarios, profesionales, comerciantes, productores, docentes universitarios y de la educa-
ción superior no universitaria, cámaras empresariales, clusters locales, etc.)
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Estos instrumentos de COFECYT permitieron iniciar el programa de Regionalización en CTI, permitiendo la con-
formación de grupos asociativos donde los municipios tuvieron un rol preponderante. El aporte de financiación
de COFECYT incrementó significativamente el presupuesto destinado a cubrir las demandas de CTI de la Pro-
vincia. Los desembolsos no fueron regulares, lo que provocó la caída de algunos proyectos. En 2018 y 2019 no
hubo nuevas convocatorias.



Eventos de Vinculación Tecnológica

● Vincular Córdoba, Jornadas de Articulación Público
– Privada para la Innovación,  llevadas a cabo en:

● Universidad Blas Pascal (2016). 
● Universidad Nacional de Villa María 

(2017): se realizaron 350 entrevistas de
vinculación empresa-academia.

● Universidad Católica de Córdoba 
(2017): se realizaron 502 entrevistas de
vinculación empresa -academia y em-
presa-empresa

● Universidad Tecnológica Nacional - 
Facultad Regional Córdoba (2019): se 
realizaron 361 reuniones de vinculación
y negocios entre academia-empresa y
empresas-empresas

● 5° Workshop de Sistemas Nacionales “Articulando
Ciencia e Industria: Harinas y Aceites” en Río 
Cuarto, participación en la coordinación Jornada 
Tecno-Negocios: 12 empresas, tres universidades 
(U.N.C., U.N.R.C. y U.N.V.M) y 50 reuniones de 
tecno-negocios.

● Congreso Internacional de Ciencia y Tecnología de 
los Alimentos (2018):

● Encuentros de Vinculación Investiga-
dores-Empresas: 120 reuniones de
vinculación empresas-academia 
(91% cree que la información obte-
nida es de relevante a muy relevante; 
48% reporta haber continuado con 
algún tipo de intercambio posterior al
evento, de este grupo, el 73% cree que
puede llegar a algún contrato, relación
o acuerdo a largo plazo)

● ItaltechFood: se desarrollaron reunio
nes dinámicas entre investigadores y 
empresarios del sector de los alimen-
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tos, entre ellos los 33 disertantes, 
provenientes de Italia, España, Ar-
gentina, Estados Unidos, Alemania
y Canadá.

● Simposio Bioeconomía Argentina Región Cen-
tro:

● Universidad Provincial de Cór-
doba(2016): “Análisis de los des-
afíos y oportunidades relacionadas
al valor agregado de las cadenas 
de carnes y oleaginosas” en talle-
res de debate, conferencias, ex-
posiciones y reuniones de trabajo. 
Participantes: 220

● Universidad Nacional del Litoral, 
Ciudad de Santa Fé (2017): “Bioma-
teriales – Desarrollos tecnológicos 
de origen biológico”. Debate en- 
torno a Biomateriales y Bioplásticos
en el contexto nacional e interna-
cional e identificación de oportuni-
dades y necesidades de investiga-
ción y desarrollo tecnológico. 
Participantes: 250

● EXPO FONTEC” 2019: Presentación de prototi-
pos y aplicaciones del Programa FONTEC 2017. 
Más de 150 asistentes funcionarios de gobierno
relacionados al área o sector de aplicación del 
producto, empresas, cámaras empresariales, em-
prendedores, incubadoras, aceleradoras y unida-
des de vinculación tecnológica.

Estos eventos potenciaron el trabajo asociativo y la ar-
ticulación entre la demanda socio-productiva y el cono-
cimiento. Crearon confianza entre los distintos actores
destruyendo prejuicios, preconceptos y desconoci-
miento en beneficio del desarrollo económico y social a
lo largo de toda la Provincia.

|  54MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CÓRDOBA
INFORME DE GESTIÓN 2016-2019

ODS ASOCIADOS

METAS ASOCIADAS:  9.5, 9.B, 9.C, 10.2, 10.3



INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA
Programa de Generación de Conocimiento (PGC)

Este programa promueve la investigación científica y tecnológica. Está en la órbita de la Dirección de Promoción
Científica y Tecnológica. Tiene como público destino a equipos de investigación activos y formados y equipos en
formación del sistema regional de ciencia y tecnología; graduados y alumnos universitarios; universidades, cen-
tros de investigación, empresas, organizaciones no gubernamentales y sociedad en general. Todos con radicación
en la Provincia de Córdoba.

Dentro del mismo existen cuatro líneas de financiación distintas, cuyos objetivos son: 
● Generar instrumentos destinados a la producción de conocimientos científicos que contribuyan a 

la solución de problemas identificados en el proceso de planificación estratégica del Ministerio. 
● Crear oportunidades que permitan ampliar y afianzar las capacidades científicas y tecnológicas 

locales. 
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● Establecer relaciones de cooperación con otros programas de gobierno y organismos nacionales e
internacionales de promoción de las actividades científicas.

Durante esta gestión se realizaron acciones de recuperación, mejoramiento y actualización, reapertura y mante-
nimiento de las convocatorias de los distintos programas. Algunas de las acciones se vincularon a mejoras como
la digitalización de los procesos de presentación, gestión, monitoreo y fin de ejercicio de las líneas de convoca-
torias, la ampliación de los requisitos curriculares para contener a investigadores expulsados por el sistema na-
cional y permitir la participación en igualdad de condiciones de investigadores en temas nuevos, en especial
aquellos que trabajan en instituciones no consolidadas en la investigación. 
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Líneas del Programa de Generación de Conocimiento

● Proyectos de Investigación Orientados por la Demanda (PIODO)
Proyectos de generación de conocimiento original o innovativo, científico o tecnológico que mediante la inves-
tigación cooperativa, interdisciplinaria, pluri-profesional y multi-organizacional, procuran que las fortalezas y re-
cursos de centros de investigación y desarrollo provinciales puedan vincularse con las urgencias de comunidades
regionales, gobiernos, cámaras empresariales y asociaciones de la sociedad civil, fortaleciendo un modelo de
gestión delos recursos que permita mejorar la eficiencia del sistema de ciencia y tecnología en su conjunto, y muy
especialmente, potenciar su legitimidad en el seno de la sociedad. 

El PIODO es una de las líneas que involucra mayor vinculación entre los temas a investigar y las problemáticas
sociales y productivas. Se abrieron convocatorias en esta línea durante el 2017 y 2018, mientras que en el 2019
desplegó un trabajo de monitoreo de los proyectos en curso, lo que incluyó la evaluación cuantitativa y cualitativa
del impacto del programa. Ver Anexo IV con detalle de temas, dependencias investigativas y organizaciones re-
ceptoras.
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● Proyectos de Investigación y Desarrollo (PID)
Proyectos destinados a promover la generación de conocimientos regionales y a propiciar nuevas aplicaciones
de uso social, que promuevan la participación de investigadores formados y que contribuyan a la solución de
problemas identificados en el proceso de planificación estratégica del Ministerio.
El PID se abrió una única vez en 2018, receptando 319 postulaciones por parte de los científicos senior que tienen
lugar de trabajo en el territorio de la provincia. Durante el 2019 se efectúo seguimiento de los proyectos en curso.

● Proyectos de Grupos de Reciente Formación con Tutores (GRFT)
Proyectos destinados a promover la creación y fortalecimiento de nuevos grupos de investigación para incre-
mentar el potencial de investigación, desarrollo e innovación regional, asistidos por tutores calificados.
Durante el periodo 2016-2019 la línea de apoyo a grupos de reciente formación (GRFT) se sostuvo regularmente
(excepto en 2016 que se financió la convocatoria 2015) con una fuerte tarea de fortalecimiento a los potenciales
postulantes a través de charlas y capacitaciones de asistencia en la formulación de proyectos de investigación
en temas libres. Esto llevó en un incremento de la demanda de 66 postulaciones recibidas en el 2015 a 170 en el
2019, lo que implica un aumento del 158% de la demanda de financiación a grupos de investigación en formación
(postdoctorales avanzados, investigadores asistentes, investigadores adjuntos, docentes investigadores con ca-
tegorías 4 y 5 en el programa de incentivo docente, méritos equivalentes).
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● Proyectos de Investigación Orientada (PIO)
Proyectos para profundizar el estudio y análisis orientados a promover la reflexión sobre los desafíos en
temas y problemas del ámbito provincial planteados por este Ministerio mediante la investigación coope-
rativa e interdisciplinaria.

Con motivo de la realización del VIII Congreso Internacional de la Lengua Española, realizado en marzo 2019,
se abrió una única convocatoria del PIO en 2017 (la última vez fue en el 2011), destinado a la investigación
sobre “Situación, problemas y desafíos del español local” en función de fortalecer los estudios e investiga-
ciones locales en la temática y la participación con presentaciones de trabajos hechos en la Provincia. El tra-
bajo que ha tenido mayor impacto ha sido “Las Hablas de Córdoba”, un atlas lingüístico del español en
Córdoba, cuya fuentes de análisis fraseológico fue material etnolingüístico recolectado en los diferentes
departamentos de la Provincia de Córdoba.
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Es importante destacar que la demanda de financiación por parte de investigadores va en incre-
mento, aunque es probable que la cantidad de postulaciones encuentre su techo y se amesete en
los años que siguen. Las devoluciones recibidas en las acciones en territorio que facilitan los pro-
gramas, como también mediciones de impacto realizadas señalan que las convocatorias del
MINCYT son de gran importancia para la comunidad científica como también lo son para el sector
productivo con base científica-tecnológica, no solo por lo estimulante que resulta la experiencia
del concurso y realización de la investigación, sino también por las contribuciones que efectúan
tanto a la comunidad como a la formación de recursos humanos en investigación. En las mediciones
de impacto de GRFT el 87.8% de los beneficiarios del año 2017 señalaron que el antecedente de
haber obtenido un subsidio de la provincia era de máxima utilidad para sus carreras científicas (10
en una escala 1-10); mientras que el 92.7% calificó con 9 y 10 al programa de apoyo a grupos de
reciente formación y el 100% de los beneficiarios están de acuerdo o muy de acuerdo con la frase
“El Programa GRFT mejora la eficiencia del sistema científico-académico de la Provincia de Cór-
doba”. En las mediciones de impacto del programa PIODO también hay una total adhesión a la afir-
mación de que el programa mejora la eficiencia del sistema de CyT de la Provincia, los beneficiarios
de la convocatoria del año 2017 señalan que en 92% pudieron cumplir con los objetivos planteados
de manera total y 7% de modo parcial, siendo este 7% un foco a trabajar a futuro. Otro foco en
observación que arroja la medición del impacto del programa PIODO es en el 71,4% de los proyec-
tos se alcanzó la disposición del conocimiento generado en dominio del órgano demandante y el
57.6% de los casos se implementaron cambios en el órgano demandante a partir de los resultados
de la investigación.

ODS ASOCIADOS 

METAS ASOCIADAS:      2.3, 2.4, 2.A, 8.3, 9.1, 9.5
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FORMACIÓN, COMUNICACIÓN PÚBLICA Y 
APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO
Esta área de intervención involucra distintos programas orientados a poblaciones destino diversas conforme
al objeto o área de interés de las acciones de formación, comunicación pública o apropiación de conoci-
mientos involucradas. En general son poblaciones que comparten actividades comunes o simplemente pú-
blico en general.



|  62MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CÓRDOBA
INFORME DE GESTIÓN 2016-2019

Montos y cantidad de proyectos financiados de PGC por año

Montos y cantidad de proyectos financiados de PGC totales
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Programa de Apropiación de Conocimientos (PAC) 

Tiene objetivo de implementar herramientas para la difusión, transmisión, utilización y apropiación social
de conocimientos ya generados, en particular aquellos que contribuyen a mejorar la calidad de vida de las
personas. Mejorar la visibilidad y comunicación de los avances de la investigación científica y promover la
difusión y utilización de sus resultados. Auspiciar y posibilitar la realización de eventos científicos o tecno-
lógicos regionales, nacionales e internacionales organizados por instituciones con sede en la Provincia. Im-
pulsar la cooperación y coordinación entre las instituciones del sector público de I+D buscando sinergias y
el establecimiento de asociaciones y consorcios en las áreas de investigación. Mejorar la interacción, cola-
boración y asociación entre el sector público-privado de investigación y el sector socio-productivo regional. 

Este Programa tiene como público destino a equipos de investigación activos y formados y equipos en for-
mación del sistema regional de ciencia y tecnología; graduados y alumnos universitarios; universidades,
centros de investigación, empresas, organizaciones no gubernamentales y sociedad en general. Todos con
radicación en la Provincia de Córdoba.



Dentro del mismo existen dos líneas vigentes: Apoyo a Eventos Científicos-Tecnológicos (AAE) y Proyectos de
Transferencias de Resultados de Investigación y Comunicación Pública de la Ciencia (PROTRI). También dentro
del PAC existía el programa Premios Estímulos a las Buenas Prácticas Científicas, ejecutado por última vez en el
año 2015 y financiado con presupuesto de 2016.

Es importante resaltar que la nominación de este Programa fue modificada por la actual en el año 2017, cuando
se reformularon y se reabrieron las convocatorias en busca de darle estabilidad y continuidad a los programas
con foco en el desarrollo científico-tecnológico de la provincia. Su anterior nominación “Programa de Transfe-
rencias de Conocimiento” fue entonces reemplazada por Programas de Apropiación de Conocimiento. Esto per-
mitió alojar conceptual y políticamente otras iniciativas orientadas al intercambio científico en todos sus aspectos,
no solo la transferencia, ya que la apropiación es una acción que incluye a la transferencia junto con otras prácticas
como la promoción, reunión, acompañamiento, divulgación y comunicación científica y tecnológica. 
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Líneas del Programa de Apropiación del Conocimiento

● Proyectos de Transferencias de la Investigación y Comunicación Pública de la Ciencia (PROTRI): 
Financia proyectos destinados a realizar aplicaciones útiles de los resultados transferibles generados por
los grupos de investigación de las universidades y centros de ciencia y tecnología cordobeses, a promover
su uso y apropiación en diferentes áreas del sector social y productivo provincial y a afianzar vínculos entre
el sector científico y la sociedad toda atendiendo las demandas regionales. 

Tipología de Acciones y Productos Comunicacionales de PROTRI
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● Apoyo a Eventos de Ciencia y Tecnología (AAE): Su propósito es promover la realización de eventos cien-
tíficos o tecnológicos con sede en la provincia de Córdoba, brindando financiación para favorecer la organización
y repercusión del evento o solventar parcialmente gastos generales de organización o la comunicación de los
resultados. La Convocatoria AAE se abrió todos los años (exceptuando 2016)

Montos y cantidad de proyectos financiados de PAC por año

Montos y cantidad de proyectos financiados de PAC totales
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Durante 2016-2019 el PAC tuvo notorias mejoras tanto presupuestarias, como conceptuales y procedimen-
tales. Se actualizaron los instrumentos y herramientas para la gestión del mismo, se realizaron acciones te-
niendo en cuenta los conceptos y estrategias de esta gestión, como regionalización del beneficio;
acompañamiento de las autoridades del MINCYT a los eventos; fortalecimiento conceptual y organizativo
a eventos de menor magnitud en temas estratégicos; intervención con stand de libros y productos PROTRI,
más charlas de transferencias de resultados de investigación, en las Ferias del Libro de la Ciudad de Córdoba
y de Río Cuarto; galería virtual con productos PROTRI y calendario digital de reuniones y eventos científicos
en toda la provincia accesible a todo público en la web del MINCYT.

Estas mejoras, fortalecidas por una política de Estado que jerarquiza la importancia de la ciencia en la Pro-
vincia, impactó en un incremento de la demanda de apoyo. La línea Apoyo a Eventos (AAE) tuvo un aumento
del 950% de la demanda en 4 años. Esto quiere decir un incremento considerable de la cantidad de inves-
tigadores, docentes, estudiantes, profesionales y público interesado participando de los eventos apoyados
por el MINCYT. Para responder a esta demanda en ascenso, debido a un escenario nacional de desactivación
en 2019 del programa recíproco de CONICET, se resignó la apertura de la convocatoria de la línea PROTRI
y se destinaron todos los recursos del PAC a AAE. No obstante, el PROTRI fue puesto en valor comunica-
cional con varias acciones que redundaron en posibles mejoramientos para próximas aperturas. 

Durante el año 2019 se estima un flujo de más de 22.000 asistentes a eventos científicos y tecnológicos
realizados en todo el territorio provincial. De estos eventos el indicador de impacto estima que cerca del
20% de los asistentes son personas no residentes en el territorio provincial, cuyo promedio de pernocte es
de 2 noches por visita a Córdoba. Las fortalezas del programa AAE derivó en una política de articulación
entre MINCYT y la Agencia Córdoba Turismo, esta última destinó una serie de apoyos complementarios a
los eventos científicos más prestigiosos del programa, con el objetivo de incentivar el turismo científico en
Córdoba. 



CONGRESOS

● CONGRESO DE CIENCIAS Y TECNOLOGÍAS EN LA ESCUELA
Organizado anualmente en conjunto con el Ministerio de Educación, tiene como objetivo promover y facilitar la
creación de proyectos de investigación escolar en red,  propiciar instancias de análisis y reflexión sobre las prác-
ticas de enseñanza en el sistema educativo formal entre docentes de diferentes niveles, modalidades, institu-
ciones, zonas y regiones educativas. La modalidad es la puesta en común del diseño didáctico de las experiencias
de enseñanzas y las diferentes alternativas que se desarrollan durante su implementación y que se encuentran
vinculadas al trabajo con las ciencias, las tecnologías y las artes. Los ejes de trabajo han sido: 

● Experiencias educativas que propician el trabajo por proyectos, abordados interdisciplinar y/o 
interinstitucionalmente, en los que se originan distintos modos de conocer y enseñar las ciencias 
naturales, sociales, lengua, matemáticas, arte, tecnología, programación y robótica. 

● Propuestas pedagógicas innovadoras que recuperan los intereses de los niños, niñas y jóvenes que
aborden temas y contenidos de complejidad conceptual.

● Experiencias educativas que desarrollen materiales didácticos en ciencia y tecnología en soportes
interactivos y no interactivos.
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Durante esta gestión se impulsó la federalización del Congreso, con el objetivo de construir igualdad de oportu-
nidades entre la ciudad de Córdoba y los centros urbanos del interior provincial. Por primera vez el Congreso se
llevó a cabo en localidades del interior como: la ciudad de Villa María (2017) y la ciudad de Río Cuarto (2018).
Cabe destacar que la comunidad docente  participante no ha sido la misma en los distintos lugar de realización
y que en el último año, si bien la cantidad de presentaciones disminuyó, se percibió una mejor calidad de traba-
jos.
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● CONGRESO INTERNACIONAL CIENCIA Y TECNOLOGÍA DE LOS ALIMENTOS

■ VI CICYTAC 2016: Córdoba, 2 al 4 de noviembre de 2016
● Asistentes: 1450
● Trabajos presentados en modalidad Oral: 37 y Posters: 705
● Instituciones auspiciantes: 26 y sponsors: 5
● Conferencistas extranjeros: 30 y Nacionales: 14 
● Financiamiento: CFI: $500.696; MINCYT Córdoba: $1.388.400
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■ VII CICYTAC 2018: Córdoba, 1 al 3 de octubre de 2018
● Asistentes Nacionales: 600 y Extranjeros: 80
● Trabajos presentados en modalidad Oral: 120 y en Poster: 556
● Instituciones auspiciantes: 32 y sponsors: 7
● Conferencistas extranjeros: 18 y Nacionales: 14   
● Financiamiento: CFI: $1.097.500; MINCYT Córdoba: $538.500; CEPROCOR: $139.500
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● NOVENO CONGRESO INTERNACIONAL PROGRESOS EN ARACHIS MEDIANTE LA 
GENÓMICA Y LA BIOTECNOLOGÍA 2017 (IX AAGB)

Participación en la coordinación y organización del llevado a cabo en la ciudad de Córdoba. Participantes: 200
investigadores y estudiantes de post-grado de Argentina, Australia, China, Estados Unidos, India, Nigeria, Se-
negal; Cámara Argentina del Maní, Fundación Maní Argentino y Criadero El Carmen.

● 40° CONGRESO ARGENTINO DE HORTICULTURA

Participación en la coordinación y organización. Participantes: 350 investigadores y estudiantes de post-grado
de Argentina, Brasil y Uruguay. 
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● CICLO DE TALLERES Y CHARLAS DE CIENCIA ABIERTA Y CIUDADANA

Participación en la organización y definición de contenidos de un ciclo gestado con la intensión de sensibilizar a
investigadores, estudiantes y hacedores de ciencia y tecnología en el uso y desarrollo de herramientas y prácticas
políticas de ciencia abierta y ciudadana. Se dictaron cuatro actividades. 

○ Charlas sobre transformaciones en los sistemas de publicaciones científicas en tiempos de ciencia
abierta; Asistentes: 88.

○ Taller sobre datos abiertos en investigación; Asistentes: 35. 
○ Charla sobre los desafíos en la ciencia abierta y las políticas de evaluación para la ciencia abierta; 

Asistentes: 38. 
○ Taller de proyectos de ciencia ciudadana en acción; Asistentes: 43.
○ Financiamiento: $82.638.

ROBÓTICA

SCRATCH

CIENTÍFICOS CON VOS Y VOZ

CLUBES COMUNITARIOS

CLUBES ESCOLARES

CONGRESO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA ESCUELA

FERIA DE CIENCIAS Y TECNOLOGÍAS SEDES

KITS DE QUÍMICA

OLIMPIADAS INFORMÁTICAS SEDES

CIENCIA Y TECNOLOGÍA ITINERANTE



● CONGRESO DE COMUNICACIÓN PÚBLICA DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGÍA

Participación en la coordinación, organización del congreso y colaboración en la moderación de actividades. El
COPUCI realizado en la ciudad de Córdoba en el año 2017 y 2019, tuvo por objetivo fortalecer las prácticas co-
municacionales de la ciencia y tecnología, como también alojar la discusión teórica y conceptual sobre sus fun-
damentos, narrativas y dispositivos de transmisión disponibles. 

○ Cantidad de asistentes promedio: 300 por edición.
○ Financiamiento total: $105.000
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● FERIA DE CIENCIAS Y TECNOLOGÍA

Tiene como objetivo el fortalecimiento y la profundización del conocimiento científico y tecnológico en toda
la población educativa de la Provincia a través de la elaboración de proyectos o trabajos de indagación cien-
tífica escolar en diversas áreas de conocimiento, realizados por niñas, niños, jóvenes y adultos de institucio-
nes de todos los niveles y modalidades educativas radicadas en toda la provincia. Los mismos culminan en
diversas instancias de exposiciones públicas (zonal, provincial, nacional e internacional) generando un es-
pacio de encuentro cultural y de socialización intergeneracional entre los estudiantes de las distintas regio-
nes de Córdoba y de la Argentina.

En este período el crecimiento en participación de docentes y estudiantes, en cantidad de proyectos y sedes
zonales, en calidad de alojamiento, servicio de comidas e infraestructura disponible de las distintas instancias
realizadas en la provincia y en asesoramiento y capacitaciones para docentes coordinadores de proyectos
y equipos de evaluadores. Se organizó un equipo de asesores científicos de investigadores e idóneos en
temas específicos y de capacitadores, tanto en formulación como en evaluación de proyectos con un gran
compromiso de participación de la comunidad científica y educativa para colaborar en el abordaje de los
proyectos en la escuela.
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● OLIMPÍADAS DE INFORMÁTICA

Su propósito es incentivar la participación, desde edades tempranas, a la población escolar en desafíos que in-
volucran capacidades y conocimientos informáticos. Como así también de fomentar la incorporación de los re-
cursos TIC en el aula, facilitar el intercambio de procesos y conocimientos en los proyectos de investigación
escolar aportar al mejoramiento de los procesos de alfabetización digital fijados como prioridad pedagógica por
el Ministerio de Educación. Se organizan y desarrollan las distintas instancias zonal, regional y provincial. Parti-
cipan estudiantes de los niveles Inicial, Primario, Secundario y de la modalidad Especial. 

En esta acción, en los últimos años se priorizó el fortalecimiento de la instancia de programación y se capacitó a
docentes para que orienten a sus estudiantes, lo que provocó un aumento de participantes en esa categoría.
También se fortaleció la participación de más localidades.

Ubicación geográfica: Capital, Dean Funes, Mina Clavero, Hernando, Bell Ville, Marcos Juárez, Corral De Bustos,
Canals, Las Varillas, Carlos Paz, Río Cuarto, Obispo Trejo, Villa Dolores, La Paz, Villa María, Villa Concepción El Tío,
San Francisco, Laboulaye, Porteña, Alta Gracia, Unquillo, Tránsito, Devoto, Malvinas Argentinas y Noetinger. 
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● CLUBES DE CIENCIAS Y TECNOLOGÍAS COMUNITARIOS

El MINCYT tiene a cargo la articulación con el Programa Nacional de la Red de Clubes de Ciencias para los
encuentros regionales y las capacitaciones por teleconferencias. Hasta el 2016 los Clubes de Ciencias exis-
tentes se desarrollaban en sedes escolares inmersos en espacios sostenidos por el Ministerio de Educación.
En 2017 el MINCYT crea los Clubes de Ciencias y Tecnologías Comunitarios. Su objetivo es promover la al-
fabetización científica-tecnológica y la apropiación por parte de niños, niñas y jóvenes, de conocimientos y
metodologías de indagación de manera lúdica, creativa y sistemática que transcurran en espacios comuni-
tarios inclusivos, participativos y de trabajo grupal. Los mismos se desarrollan en encuentros semanales en
centros vecinales, centros culturales, clubes deportivos, bibliotecas barriales, espacios comunales o muni-
cipales. 

Ubicación geográfica: San Francisco, Mendiolaza, Capital, Mendiolaza, Charbonier, Anisacate, Río Cuarto,
Capilla del Monte, Unquillo, Río Cuarto, Villa María, Arroyo Algodón, Villa Allende, General Roca, Villa San Isi-
dro, General Deheza. 



● ALFABETIZACIÓN TECNOLÓGICA

Se desarrollan actividades en las que se busca involucrar a los niños, niñas y jóvenes en programación y robótica.
Esto plantea distintos desafíos que les permite investigar y desarrollar el aprendizaje por descubrimiento, pues,
a partir de la propuesta de problemas, se busca el desarrollo de procesos cognitivos lógicos fundamentales, el
desarrollo de un pensamiento hipotético y las posibles soluciones, modos de hacer a través de técnicas y proce-
dimientos novedosos y habilidades sociales para el trabajo en equipo. Este tipo de actividad permite, a su vez, la
generación de ideas originales y comunicables para cada desafío propuesto, incrementando el pensamiento cre-
ativo, divergente y crítico. 

A través de estos talleres se ha incrementado considerablemente la cantidad de localidades del territorio pro-
vincial y la que niñas, niños y jóvenes que pudieron acceder a trabajar sobre estas tecnologías y percibir el signi-
ficado de la programación. 

Ubicación geográfica Robótica: Alicia, Berrotarán, Bouwer, Calamuchita, Chilibroste, Colonia Almada, Capital,
Despeñaderos, Devoto, El Arañado, Freyre, Huerta Grande, James Craik, La Calera, Laboulaye, Las Perdices, Las
Varillas, Montecristo, Río Ceballos, Río Cuarto, Tránsito, Villa Allende, Villa del Rosario, Villa Dolores. 
Programación en Scratch: Bouwer, Capital, Villa Allende, Villa Dolores
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● CIENTÍFICOS CON VOZ Y VOS

Esta iniciativa gestiona visitas de científicos cordobeses brindando charlas o talleres en diferentes espacios co-
munitarios o educativos a lo largo de toda la provincia. Estas permiten establecer un contacto directo entre los
investigadores y la comunidad en general y especialmente con niñas, niños, jóvenes y equipos docentes, en di-
versos espacios en los que se comunica la actividad científico-tecnológica con el objetivo de promover la curio-
sidad y el deseo de conocer incentivando las vocaciones científicas entre los participantes.

El crecimiento a lo largo de los años en relación a población participante, localidades donde transcurrieron los
encuentros es muy destacable, no solo por la población alcanzada, sino también por la instalación en los distintos
espacios solicitantes de la posibilidad de acceder a estas visitas y por permitir a los investigadores y expertos
conocer la realidad y las expectativas de las comunidades participantes. Es un modo de acercamiento de la co-
munidad científica con la ciudadanía

Ubicación geográfica: Capital, Montecristo, Oliva, Malvinas Argentinas, Los Cocos, Dumesnil, Miramar, Deán
Funes, Cruz del Eje, Carlos Paz, El Fortín, Almafuerte, Las Varillas, Cosquín, Río Cuarto, Mina Clavero, Villa Dolores,
Guiñazú, San José de la Quintana, Ámbul, General Roca, Capilla de los Remedios, Villa Nueva, Villa del Totoral, La
Francia, Villa del Rosario, Villa María, Alta Gracia, Anizacate, Laguna Larga, Noethinger, Alicia, Huerta Grande, Be-
rrotarán, San Francisco, Laboulaye, Altas Cumbres, Paraje Julio Cesare, Hernando, San Esteban, San Agustín. .
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● CIENCIA Y TECNOLOGÍA ITINERANTE

Esta iniciativa representa otro modo de generar experiencias de proximidad y diálogo directo entre la comunidad
científica, la población de los municipios y comunas y las distintas organizaciones de la sociedad civil y de con-
tribuir al proceso de democratización y popularización de las ciencias y del conocimiento como gran vertebrador
del desarrollo y progreso social. Las actividades consisten en visitas a distintos espacios de la ciudad y del interior
provincial, de científicos que llevan propuestas artísticas y lúdicas para comunicar y socializar sus investigaciones
académicas, tales como: actividades de teatro científico, laboratorios móviles, visitas con el planetario Carl Sagan
y observaciones comunitarias en plazas con equipos de telescopios operados por astrónomos del Obervatorio
Astronómico Córdoba y asistentes de la Plaza Cielo-Tierra. En algunas localidades y barrios se llevaron adelante
semanas o jornadas destinadas a las Ciencias y las Tecnologías (Villa Dolores, Barrio Villa Libertador de Córdoba
Capital.



Ubicación geográfica: Colonia Caroya, General Roca, San Carlos Minas, Villa de María, Villa del Rosario, Mina Cla-
vero, Nono, Villa Dolores, Freyre, Porteña, Devoto, La Francia, El Arañado, Tancacha, Hernando, Villa Ascasubi,
James Craik, San Antonio de Litín, Chilibroste, Laboulaye, Noethinger, Corral de Bustos, Villa de Soto.
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● HACKATON ABUEL@S-NIET@S

Junto con la Agencia Córdoba Cultura, el Ministerio de Desarrollo Social de Córdoba, y la Incubadora de Empresas
de la Universidad Nacional de Córdoba, se realizó el evento con el fin de fortalecer el vínculo familiar entre abue-
las/os y nietas/os y entre adultos mayores y jóvenes a través de la tecnología e identificar ideas-proyectos crea-
tivas factibles de ser utilizadas para el desarrollo de un nuevo servicio, producto o proceso que contribuya a
disminuir la brecha tecnológica generacional. La dinámica general estuvo basada en la búsqueda de soluciones
mediante trabajo en equipos conformados por tres parejas “abuela/o-nieta/o”.  Tuvo lugar los días 22 y 23 de
noviembre de 2019 en la Ciudad de Córdoba.

● Participantes: 15 Abuelos y 30 Nietos.
● Auspiciantes: Clúster Córdoba Technology, Gabinete Productivo de la Provincia de Córdoba, 

Universidad Provincial de Córdoba.
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● KITS DE QUÍMICA Y DE MICROBIOLOGÍA CON CAPACITACIONES

Fortalecer los contenidos, procedimientos y habilidades de química y microbiología de los docentes de todos los
niveles, partiendo de las actividades experimentales y resignificando el laboratorio como ámbito de aprendizaje
de las Ciencias Naturales. 

La iniciativa principal se desarrolló conjuntamente con la Facultad de Ciencias Químicas de la UNC y con la cola-
boración del Ministerio de Educación. la misma consiste en la formación de docentes y en la provisión de kits de
química de trabajo en el aula para nivel Inicial, Primario y Secundario y todas las modalidades del sistema edu-
cativo provincial, procurando fortalecer los procesos de enseñanza y aprendizaje de la química con experiencias
de resolución sencilla que estimulen el desarrollo del pensamiento crítico y analítico.

Ubicación geográfica: Se desarrollaron en Córdoba Capital y en la localidad de Río Cuarto.
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En 2019 se inició una experiencia piloto conjuntamente con investigadores del Instituto Mercedes y Martín Fe-
rreyra, INIMET-CONICET-UNC, el Instituto de Capacitación e Investigación de los Educadores de Córdoba de la
UEPC y la colaboración del Ministerio de Educación. La misma tiene como objetivo la formación docente y la en-
trega de un kit de muestras perdurables de diferentes tejidos biológicos para ser analizados con los microscopios
con que cuentan las escuelas. Se entregaron y capacitaron 10 escuelas en esta primera experiencia piloto.
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● CIENCIA CIUDADANA EN INVESTIGACIONES HIDROMETEOROLÓGICAS

Se llevaron adelante tres proyectos de Ciencia Ciudadana, conjuntamente con el Ministerio de Agua, Am-
biente y Servicios Públicos y la Universidad Nacional de Córdoba (FAMAF y FCEFN), en el marco del Proyecto
RELÁMPAGO-CACTI. Estos proyectos incorporan al estudio de quienes investigan fenómenos meteoroló-
gicos para la mejora de pronósticos y alertas tempranas de los eventos hidrometeorológicos de alto impacto,
las acciones de habitantes de la provincia obteniendo datos, sacando fotografías o recolectando muestras
de granizos esenciales para los estudios de investigación. Estas intervenciones de la ciudadanía son irrem-
plazables debido a la extensión del territorio y la frecuencia de las tormentas.
Proyectos de Ciencia Ciudadana:

o Cazadores de Crecidas: Tiene como objetivo general generar una base de datos videos de 
crecidas repentinas de ríos con la colaboración de los ciudadanos para calibrar modelos de 
alerta y de pronósticos.

o MATTEO (Medición Automática del Tiempo en la Topósfera en Escuelas y Organismos): Se 
realiza un monitoreo automático de las condiciones climáticas en escuelas y organismos donde
se instalaron estaciones meteorológicas donde los estudiantes participan en la lectura de los
datos. Los mismos son enviados al grupo de investigación, incrementando así el volumen de 
datos estadísticos.

o Cosecheros de Granizos Córdoba: Posibilita la caracterización, geolocalización y recolección de
granizos a fin de compatibilizar con la información de instrumentación científica (radares, 
satélites, estaciones meteorológicas). A través de la participación ciudadana se obtienen 
fotografías de los granizos caídos junto a la regla granicera que se ha proveído a la población
a lo largo de la provincia. La aplicación “Cosecheros de Granizos Córdoba” para teléfonos 
móviles guía el proceso de toma de fotografía, envío y explicación de la participación ciudadana
y de los diferentes eventos producidos por tormentas severas.

Se dictaron charlas y talleres explicativos del Proyecto RELAMPAGO-CACTI y de los tres proyectos locales
de Ciencia Ciudadana. Se organizaron tres presentaciones para autoridades y público en general del equi-
pamiento utilizado en el proyecto internacional RELAMPAGO-CACTI en Centro Cívico de Córdoba, en el
Aeropuesto de Las Higueras- Río Cuarto y en Yacanto de Calamuchita con gran participación de la prensa
que brindó información a la población en general.

Se organizó un acompañamiento logístico al Proyecto RELAMPAGO-CACTI, a través del Ministerio de Go-
bierno con Policía, Caminera y Defensa Civil para un seguro desplazamiento de los vehículos con equipa-
miento específico y el resguardo de las estaciones meteorológicas movibles. También se realizó una reunión
con los intendentes de la zona de alcance del proyecto para su información. En 2019 se presentó el informe
del Proyecto RELAMPAGO-CACTI en Casa de Gobierno a un año de las campañas en la provincia sobre los
avances científicos y las aplicaciones directas de resultados y acciones de ciencia abierta.
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● Eventos abiertos de presentación del equipamiento e informe de RELAMAPGO-CACTI: 4 
● Cantidad de charlas-talleres de comunicación y promoción 20118-2019: 53
● Cantidad de estudiantes y adultos asistentes a las charlas-talleres: 1808
● Cantidad de escuelas incorporadas al proyecto MATTEO: 32 estaciones meteorológicas 

automáticas, 50 pluviómetros 
● Cantidad de reglas de medición de granizos: 20.000
● Aplicación para teléfono celular: 1

Ubicación Geográfica: Villa Carlos Paz, Río Ceballos, Paraje Giulio Cesare, Mina Clavero, La Ventana, de San Es-
teban, Hernando, Despeñaderos, Comuna San Roque, La Estancita de Departamento Colón, Ciénaga de Britos,
villa Icho Cruz, Villa General Belgrano, Córdoba, Los Chañaritos, Yacanto, Río Segundo, Río Cuarto, Cosquín, Río
Primero, Piquillín, localidades de Salta.
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● OTRAS INSTANCIAS DE FORMACIÓN DOCENTE
Se contemplan en esta iniciativa las distintas actividades de actualización de conocimientos en ciencias dirigidas
a la comunidad docente en articulación con universidades.

Ubicación geográfica: Se desarrollaron en Córdoba Capital, Río Cuarto, Villa María  



● ACCIONES ORIENTADAS A LA CAPACITACIÓN DE GRADO Y POSGRADO

Tiene el objetivo de promover la formación de profesionales especializados en áreas de interés de este Ministerio
que fortalezcan la vinculación tecnológica, la comunicación pública de la ciencia y  la enseñanza de las ciencias.

Atendiendo la necesidad formar profesionales especializados en gestión tecnológica y en comunicación pública
de la ciencia y de profundizar la formación de docentes de distintos niveles educativos en ejercicio, se realizaron
las siguientes acciones.
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Especialización en Gestión de Tecnologías Innovadoras

Dirección, gestión y financiación parcial de la capacitación de gerentes tecnológicos a través de la esta carrera
de posgrado por convenio con la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional de Córdoba.

○ Financiamiento  total de cohortes 2016 y 2018: $530.000
○ Estudiantes: 34 (20 becados)
○ Vinculadores Tecnológicos que actúan en el Programa de Regionalización egresados o estudiantes 

avanzados: 7
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Especialización en Comunicación Pública de la Ciencia y Periodismo Científico

Financiación parcial y participación en el Comité Académico de la carrera compartida entre las Facultades de
Matemática, Astronomía, Física y Computación (FAMAF) y la de Ciencias de la Comunicación (FCC) de la UNC,
según acta de intención.

○ Financiamiento total de cohortes 2017 y 2019: $400.000
○ Estudiantes: 34 
○ Estudiantes avanzados en Área de Comunicación y en la Dirección de Divulgación y 

Educación en Ciencias: 2
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Especialización Docente de Nivel Superior en la Enseñanza de Ciencias Naturales en la Educación
Primaria 

Diseño de contenidos disciplinares específicos, coordinación y escritura de módulos con profesionales e investi-
gadores especialistas en Biología, Física y Química, de la carrera semipresencial que se dicta en el Instituto Su-
perior de Estudios Pedagógicos del Ministerio de Educación de la Provincia de Córdoba. 

○ Estudiantes en cohortes 2018 y 2019: 69.

|  91



Convenio entre la Facultad de Ciencias de la Comunicación de la UNC y el Ministerio para poner
en marcha un Programa de Prácticas Preprofesionales

- Sistema de Gestión Ambiental: 1 pasante
- Prospectiva de Biomodelos: 3 pasantes
- Regionalización: 1 pasante
- Congreso de Alimentos: 1 pasante
- Evaluación de impacto de proyectos PIODO y PROTRI: 2 pasantes 
- Área de Comunicación del MINCYT: 11 pasante

La participación de los pasantes en las distintas áreas fortaleció las actividades agregándoles una mirada externa
de actualidad desde el conocimiento académico de gran utilidad para el Ministerio.
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Convenio entre la Universidad Tecnológica Nacional, Facultad Regional Córdoba y el Ministerio
para poner en marcha un Programa de Prácticas Supervisadas: La convocatoria de pasantes se
iniciará a comienzos de 2020.
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● CAPACITACIONES SOBRE PERSPECTIVA DE GÉNERO

Siguiendo la política de género definida por el Gobierno de la Provincia, se realizaron capacitaciones en el marco
del Mes de la Mujer y de los 16 días de Activismo contra la Violencia de Género.

● Taller a cargo de Claudia Martínez y equipo del Polo de la Mujer para personal del MINCYT.
● Participación activa de las profesionales del MinCyT en el Programa Lideresas.
● Ciclo de talleres sobre perspectiva de género en ciencia, tecnología e innovación en 2019 dirigidos

a personal del Ministerio, de otras reparticiones de gobierno, investigadores e integrantes de 
comisiones evaluadoras de programas del MINCYT.
○ Acelerando la equidad de género en el ecosistema tecnológico. 
○ Propuestas de uso de lenguaje incluyente en documentos oficiales. 
○ Por qué, cómo y para qué introducir perspectiva de género en la investigación.
○ Género y políticas de ciencia, tecnología e innovación. 

Participaron un promedio de 55 personas por taller.

● ACTIVIDADES CULTURALES QUE ARTICULAN EL ARTE CON LA CIENCIA Y 
LA TECNOLOGÍA

● Popurri Fest: colaboración en la gestión de un espacio solidario de alfabetización digital y promo-
ción cultural de la actividad artística de base científica y tecnológica, gestado en el 2017 y reedi-
tado en el 2018 y 2019. 
○ Asistentes promedio: 5000 jóvenes por jornada. 

● Pórtico Córdoba: colaboración en la organización para 4 charla-debates en el transcurso del año 
2019 sobre el encuentro entre ficción y ciencia, a través de recursos como talleres de literatura, 
conferencias sobre didáctica de las ciencias básicas y sci-fi, fomentando el encuentro entre 
jóvenes, artistas, aficionados a la sci-fi o ciencia ficción y la comunidad científica. 
○ Asistentes promedio: 50 personas por charla. 

● ACCIONES DEL CONVENIO DE COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL 

Este convenio entre el MINCYT, el Ministerio de Educación de la Provincia de Córdoba, la Universidad Nacional
de Córdoba y la Academia Nacional de Ciencias, cofinancia distintas acciones orientadas a promover las voca-
ciones científicas de niños y jóvenes. Se realizó la convocatoria pública de proyectos creativos en la escuela sobre
“Personalidades de la Ciencia y la Tecnología” con el fin de difundir la vida y obra de personalidades destacadas
y de las condiciones sociales, culturales e históricas que acompañan a los procesos de indagación científica y de
desarrollo tecnológico. Las personalidades fueron Dr. Salvador Mazza en 2017, Francisco Pascasio Moreno, co-
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nocido como Perito Moreno, en 2018 y Benjamín Apthorp Gould, primer director del Observatorio Astronómico
de Córdoba, en 2019.

Se apoyó el Congreso Internacional de Enseñanza de las Ciencias Naturales, Tecnología, Ingeniería y Matemática
organizado por la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales y la Academia Nacional de Ciencias
(ANC) en el que participaron más de 400 docentes. Se otorgó un subsidio a la Academia Nacional de Ciencias
en apoyo a las actividades que desarrolla esta institución en 2018 por un total de $310.000. 

En el marco de los 150 años de la Academia Nacional de Ciencias, primer institución abocada al quehacer científico
del momento orientada exclusivamente a la generación, comunicación y difusión de conocimientos científicos,
fundada en 1869 por el Presidente Domingo Faustino Sarmiento, con la visión de desarrollar las ciencias en nues-
tro territorio en articulación con las universidades para formar a las nuevas generaciones fortaleciendo el espíritu
investigador, el Ministerio apoyó las actividades desarrolladas con la organización de una jornada destinada a la
participación de escuelas con sus estudiantes y docentes, conjuntamente con las instituciones del convenio y
con el aporte de $260.000 para la publicación del libro de los 150 años de la ANC entre otros.
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● CAPACITACIONES PARA FORMULACIÓN DE PROYECTOS

Veinticinco (25) talleres de formulación de proyectos de programas FONTEC, FONBIO y Proyectos Espe-
ciales y difusión de convocatorias provinciales realizados en Córdoba, Río Cuarto, Villa María y San Francisco
con un promedio de 25 a 35 asistentes por taller.

Talleres de capacitación en formulación de proyectos del Consejo Federal de Ciencia y Tecnología (CO
FECYT): 12 talleres distribuidos en todas las regiones de CyT, destinados a representantes del sector estatal
(Municipios y Organismos de Gobierno), del sector socio económico (Empresas, Fundaciones, Asociaciones,
Cooperativas, etc.) y del sector científico tecnológico (Universidades, Escuelas Técnicas, Centros de Inves-
tigación, etc.). Cantidad de personas capacitadas: 605.
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Taller “Metodologías de medición de la Vinculación de la Universidad con el entorno socio-económico”:
Nuevos instrumentos de medición de la ciencia, la tecnología y la innovación en nuestras universida-
des y presentación de los resultados del Observatorio de Ciencia, Tecnología y Sociedad (OCTS) de la
Organización de Estados Iberoamericanos (OEI) en materia de desarrollos metodológicos y diseño 
de nuevos indicadores de Ciencia, Tecnología e Innovación (CTI). Cantidad de participantes: 40.

Fortalecer las capacidades para asesorar y evaluar Proyectos de Feria de Ciencias y Tecnología, funda-
mentalmente para mejorar el número y la calidad de las presentaciones que participan en las distintas 
instancias. Se llevan adelante distintas capacitaciones dirigidas a docentes, evaluadores y especialis
tas que participan en las distintas instancias de Feria.

Ubicación geográfica: Se llevaron adelante en Córdoba Capital Laborde, Laboulaye, Los Cocos, Mina Clavero,
Río Cuarto, San Vicente, Villa del Rosario y Villa Dolores. 

Taller para la presentación ponencia y póster a Congreso de Ciencia y Tecnología en la Escuela. 
Cantidad de docentes capacitados (2018 y 2019): 99.

ODS ASOCIADOS

METAS ASOCIADAS:        3.5         4.3, 4.4, 4.5, 4.7, 4.C         5.1, 5.5            9.C
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● COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL 

La comunicación institucional ha sido una política de esta gestión. Su objetivo es el de integrar un sistema que
garantice a la comunidad el acceso a la información de las políticas que se ejecutan, con el fin de ofrecer un es-
pacio democrático para posibilitar la retroalimentación entre la institución y la comunidad a la que pertenece.
Este sistema que involucra productos como materiales gráficos de difusión, piezas de propaganda, e-mail se-
manal, gacetillas de prensa, sitio web, mail interno, Intranet, redes sociales, entre otros, no es ajeno a la comple-
jidad y las transformaciones que atraviesan a la sociedad, lo que exige un permanente movimiento hacia la gente,
detectando sus necesidades y ofreciendo respuestas renovadas y adaptadas a las demandas que se imponen.
En este período se ha podido observar:

● Un incremento significativo en la interacción con nuestros públicos, de manera cotidiana, quienes
se apropian de los canales ofrecidos.

● Una mayor demanda por parte de los medios masivos de comunicación de información sobre as-
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pectos específicos de la ciencia y la tecnología.
● Una mayor visibilización del Ministerio en todos los medios comunicacionales provinciales.

Con el foco puesto en nuestros públicos, se ha trabajado permanentemente en mejorar la resignificación de con-
tenidos científicos y tecnológicos, para que estos encuentren otros espacios de apropiación, dirigidos al ciuda-
dano común. Se apuntó a reducir la barrera y la distancia que se impone entre productores y beneficiarios de
esas producciones. 

Poner en común, difundir para hacer tangible y real lo que se produce científicamente, los resultados, avances y
descubrimientos, la transferencia a otros sectores sociales, son funciones de comunicación necesarias y obligadas
en el ámbito científico. De esta manera se ha aportado a la democratización del saber, compromiso asumido
como necesidad y como obligación, entendiendo que es derecho de la sociedad ser informada. Asimismo, es una
herramienta más para la transparencia de las acciones políticas destinadas a la población.
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En una primera etapa se definió como objetivo “Conocer los riesgos ambientales derivados del desarrollo
de nuestras actividades para prevenir y/o minimizar aquellos que incidieran en forma negativa en el entorno
ambiental”. Para el cumplimiento del mencionado objetivo y basados en los requisitos de la Norma ISO
14001:2015 se llevaron a cabo las siguientes acciones:

● Definición de filosofía institucional
● Diagnóstico de situación inicial
● Identificación de Requisitos Legales
● Identificación de riesgos y oportunidades
● Desarrollo Documental
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SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL (SGA)

En el marco del objetivo estratégico “Integrar prácticas sustentables en todos los ámbitos de la gestión” y
en la búsqueda de la mejora continua del desempeño ambiental, se implementó el Sistema de Gestión Am-
biental (SGA) cumpliendo con los requisitos de la Ley Provincial Ambiental Nro 10208.
Para ello se trabajó en la Visión del Sistema de Gestión Ambiental basada en tres ejes:

● Funcionando armónicamente con el medio ambiente.
● Promoviendo el cuidado del ambiente en sus grupos de interés.
● Como ejemplo de organización pública sustentable.



Este sistema se presentó a funcionarios y autoridades de Gobierno de Córdoba en el marco de la reunión ordinaria
del Consejo de Desarrollo Sustentable como una manera de alinear la política de ciencia y tecnología a la política
ambiental provincial en diciembre de 2017. En junio 2018 se presentó el “Manual de Gestión Ambiental” ante la
Secretaría de Ambiente de la Provincia de Córdoba, siendo el MINCYT el primer Organismo Estatal de la Provincia
en poseer el SGA según requisitos legales provinciales.

En la segunda etapa se comenzó a trabajar en la implementación del Sistema de Gestión Ambiental según Norma
ISO 14001:2015 en MINCYT y CEPROCOR sede Córdoba. Las acciones desarrolladas para el cumplimiento de
los objetivos establecidos del Sistema de Gestión Ambiental son:

● Cumplir con la Política Ambiental Provincial según ley 10208: Se gestionaron  y controlaron los 
riesgos ambientales a través de la medición y seguimiento de las acciones desarrolladas para tal 
fin. Se definieron indicadores y se implementó un plan de monitoreo de los mismos.
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En el año 2017 se realizó una evaluación integral de las instalaciones del MINCYT y CEPROCOR sede Córdoba
para disminuir la demanda de energía primaria total, el consumo de agua potable, el impacto de efluentes
finales a la red, mejorar las condiciones ambientales internas y disminuir el impacto de escorrentías por me-
teoro pluvial. La misma la realizó el Colegio de Arquitectos de la Provincia de Córdoba  en el marco de un
convenio. De esta evaluación surgieron recomendaciones de mejora para obtener el etiquetado de edificio
sustentable.

En los dos últimos años en el marco en la búsqueda de nuestro perfil de organización pública sostenible y
de la Política Provincial de incorporación de los objetivos de la Agenda 2030 a las políticas públicas, el
MINCYT orientó su accionar al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Para lo cual, se alineó
su Sistema de Gestión Ambiental a los ODS :

ODS ASOCIADOS

METAS ASOCIADAS:    6.3, 6.5, 6.6  7.2, 7.3, 7.A           11.6        12.2, 12.4, 12.8     13.2, 13.3
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Lograr la eficiencia energética
- Se realizó diagnóstico y cálculo de índice de refractancia solar, modelado y simulación de ilumi-
nancia, demanda térmica y modelado energético, ciclos de refrigeración y calefacción, demanda 
eléctrica y cálculo energético anual y diagnóstico bioclimático de envolvente del edificio.
- Se incorporaron energías alternativas en dos etapas y posterior medición de las mejoras realizadas:
iluminación de fachada del edificio (instalación externa a partir de energía provista por paneles 
solares fotovoltaicos) e iluminación interna (instalación del 80% de luminarias LED en las oficinas 
del edificio).
- Se definieron indicadores de consumo energético, así como la implementación de metodología 
de medición semestral.
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Implantar el uso racional del agua
- Se realizaron los cálculos de demanda de agua potable y se definieron estrategias de ahorro de la
misma. 
- Se realizó análisis de ciclo de agua completo, análisis de inundabilidad pluvial del predio, diagnós-
tico y cálculo de aprovechamiento y se definieron estrategias de intervención.

Implantar el uso racional del papel
- Se firmaron acuerdos con instituciones para reciclado de papel. Se instalaron recipientes para la 
recolección y su posterior reutilización. Se comenzó la cuantificación del papel recolectado para 
reciclar.
- Se realizaron campañas de concientización para la disminución del consumo de papel y se defi-
nieron los indicadores de consumo de resmas e implementación de metodología de medición 
semestral, a partir de la cual se logró la disminución del consumo de resmas en un 12% en el MINCYT
y en un 18% en CEPROCOR.
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Minimizar los riesgos en la generación de residuos
- Se firmó el Convenio con la Secretaría General de Gobernación para la implementación del pro-
grama Gestión Inclusiva de Reciclado Estatal (G.I.R.E.) cuya finalidad es implementar cambios de 
hábitos, apoyado sobre un modelo de gestión de los residuos, concientizando a los agentes y sus 
familias respecto de la importancia del reciclado y el cuidado del ambiente para el logro de una vida
más saludable a lo largo del tiempo.
- Minimización de la generación de residuos especiales en oficinas: Se realizaron capacitaciones 
para la adopción de buenas prácticas.
- Gestión de los residuos peligrosos: Se realizó el control de autorizaciones de logística de transporte
y del cumplimiento de certificados de disposición final. Se incorporó el seguimiento y control de 
cumplimiento continuo de acuerdo a la Ley 24051.

Como resultado de las acciones desarrolladas se han reciclado 1350 Kg de papel, botellas plásticas y otros ma-
teriales reciclables.
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Conservar nuestro entorno natural
- Se realizó un diagnóstico sobre la cobertura vegetal y uso de los espacios de estacionamiento.

Cálculo de Huella de Carbono
- Se registra la cantidad total de Gases de Efecto Invernadero generados y liberados a la atmósfera
directa e indirectamente por el MINCYT y CEPROCOR sede Córdoba.
- Se realizó la identificación de alcance y la definición de indicadores y diseño para la recolección de
los datos.
- Resultados Huella de Carbono 2018: 46 Tn CO2 anuales – 0,38 Tn por persona anuales.
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Generar conciencia ambiental en nuestros grupos de interés
- Se realizaron encuestas, capacitaciones, campañas informativas, cartelería pública y personali-
zada en reciclado de papel, uso racional de papel, reciclado de pilas, uso racional del agua, consumo
racional de energía, consumo de combustibles, efemérides ambientales, mejoras edilicias.
- Se creó la página del SGA.

� Promover un ambiente laboral saludable y seguro
- Programa entorno laboral saludable: adherimos al Programa Provincial de Entorno Laboral Salu-
dable se institucionalizó la entrega de raciones de cereales, frutas frescas y frutas secas tres días a
la semana para todo el personal y la realización de actividad física una vez a la semana con perso-
nal preparado para tal fin.
- Seguridad en el entorno laboral: Se desarrollaron acciones en relación a emergencias y de incen-
dios, seguridad del edificio (salidas de emergencias, alarma de evacuación, matafuegos, botiquín 
de primeros auxilios, ruido ambiental e iluminación de oficinas y capacitación continua del perso-
nal).

SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD DEL MINISTERIO DE CIENCIA Y
TECNOLOGÍA

Como parte de la planificación estratégica del Ministerio para alcanzar el objetivo estratégico “Lograr eficiencia
y transparencia en los procesos internos” se trabajó acorde al Sistema de Gestión de la Calidad, el cual se orienta
a la creación de valor público con los grupos de interés situados en el centro de la gestión. Es decir, generar pro-
cesos y servicios que sean útiles, valiosos para los ciudadanos.
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Mediante la implementación de este Sistema se orientó la búsqueda del valor público a través de la mejora
continua de los procesos proporcionando una base sólida para ser una organización:

● Que diseña los servicios pensando en y con los ciudadanos.
● Abierta: transparencia, participación y colaboración ciudadana en sus políticas.
● Basada en las personas como referentes, copartícipes y corresponsables de las acciones.
● Autocrítica: que planifica y se evalúa.
● Que utiliza los recursos públicos de forma eficiente: es ágil en sus acciones y sostenible 

económicamente.
● Que utiliza los recursos públicos de forma eficaz: es útil y contribuye en el máximo grado al 

bienestar social.

De lo expuesto se desprende el eje/línea/marco de acción: “creación de valor público con las personas situa-
das en el centro de la gestión” y que se manifiesta en la Política de Calidad:
“Generar servicios que promuevan la creación, transferencia y apropiación ciudadana de conocimientos,
orientados a la satisfacción de los destinatarios, mediante una gestión basada en la mejora continua y cen-
trada en las personas”.
El cumplimiento de la política de calidad se basó en la mejora continua y en grupos de interés orientando el
trabajo hacia conocimiento del valor público y su maximización.

En el marco de la política de calidad y basados en los requisitos de la Norma ISO 9001:2015 se definieron
los objetivos del Sistema de Gestión de Calidad:

● Conocer las necesidades y expectativas de los destinatarios.
● Orientar los procesos hacia las necesidades de los grupos de interés.
● Desarrollar el potencial de los empleados públicos.
● Lograr la satisfacción de los destinatarios.
● Conocer el impacto de los proyectos financiados
● Diseñar la integración de los sistemas de gestión de calidad y ambiental. 
● Mejorar procesos internos de gestión del MinCyT.

Las acciones que se desarrollaron para el cumplimiento de estos objetivos se mencionan a continuación:
● Se centraron en la Ciudadanía: conocer lo valioso para los grupos de interés

Grupos de interés externos
Para conocer las necesidades de los destinatarios y para encontrar el valor público se realizaron diferentes
acciones: 

● Encuestas de necesidades y expectativas de destinatarios de los servicios.
● Encuestas de satisfacción de beneficiarios de convocatorias públicas.
● Evaluación de impacto de proyectos financiados de diferentes convocatorias públicas.
● Grupos de trabajo con participación de beneficiarios de proyectos, integrantes de comisiones 

|  109



|  110MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CÓRDOBA
INFORME DE GESTIÓN 2016-2019

asesoras, representantes de comunidad científica, industrias, emprendedores, etc. para la 
definición de propuesta de líneas prioritarias para los futuros proyectos de las áreas de promoción
e innovación científica tecnológica mediante la Coordinación de la Comisión de Ciencia y Técnica 
del Consejo de Desarrollo Sustentable.

● Reuniones participativas, entrevistas y visitas a representantes de empresas, academia y gobierno,
para la definición núcleos productivos y los lineamientos estratégicos de ciencia y tecnología de la
Provincia en colaboración con la Secretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación productiva y CIECTI.

Grupos de interés internos
El trabajo estuvo orientado a las competencias de los empleados públicos. Para ello se generó el proceso de ges-
tión de las personas para asegurar que los empleados conozcan la importancia de su trabajo y la interrelación de
las etapas de los procesos que componen los servicios, describiendo sus actividades y responsabilidades a través
de sus perfiles de puestos.

Para esto se llevó adelante el proceso de Capacitación y su documentación asociada, planificación de capacita-
ciones institucionales, implementación de plan anual de capacitación, seguimiento y verificación de eficacia de
capacitaciones, y gestionamos el sistema integral de evaluación de desempeño de la Provincia. Para planificar
actividades se crearon grupos de trabajo incorporando políticas públicas de ambiente y de género para la mejora
y adaptación de los servicios internos y externos del Ministerio.

● Se trabaja para ser una administración abierta, con: transparencia, accesibilidad y receptividad a 
nuevas demandas, ideas y necesidades.

Como parte de las mejoras implementadas en la búsqueda del perfil de organización pública abierta y transpa-
rente, y en el marco de la Política Provincial de incorporación de los objetivos de la Agenda 2030 a las políticas
públicas, nuestras acciones se orientaron hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Para lo cual, se alineó el Sistema de Gestión de Calidad a los ODS 16 y 17, considerándolos como guía para la cre-
ación de instituciones sólidas y el establecimiento de alianzas para abordar los desafíos de la Agenda.

ODS ASOCIADOS

METAS ASOCIADAS:     12.2, 12.8 16.6, 16.7 17.7, 17.8



La opinión de los grupos de interés que participan de los servicios del MINCYT es imprescindible para ga-
rantizar un buen funcionamiento y una correcta cobertura de dichos servicios, contribuyendo además a la
legitimación de la institución. Si se entiende que las políticas públicas se construyen según un ciclo continuo
de reflexión y acción de ejecución, es imprescindible realizar la evaluación del impacto de las actividades
desarrolladas en torno a las políticas de financiamiento de proyectos científicos y tecnológicos. Estudiantes
avanzados de las diferentes orientaciones de la carrera de Comunicación Social realizaron su práctica pro-
fesional y llevaron adelante, con el asesoramiento pertinente, la medición del impacto de las convocatorias
GRFT y PIODO, desarrollando un plan de comunicación de los resultados de la evaluación.

● Se orientaron los esfuerzos institucionales para maximizar el valor público, mediante la 
aplicación permanente/constante del sistema de gestión de la calidad para la mejora continua
de los procesos y servicios.

Las acciones realizadas fueron:
● Optimizar el Flujo de Trabajo: Se eliminó todo aquello que no contribuye a generar valor, para orientar
los recursos al servicio de lo que produce valor, buscando reducir el tiempo de ciclo del servicio y el tiempo
de espera del destinatario del servicio para conseguir aquello que necesita. Para ello se digitalizó el proceso
de evaluación de los proyectos presentados en convocatorias públicas y también ell proceso de postulación
a convocatoria públicas. 
● Incorporar flexibilidad a los procesos: se trabajó en incorporar flexibilidad al sistema de gestión de la
calidad, rediseñar los procesos para que sean capaces de adaptarse de manera rápida a los cambios y a las
necesidades de los destinatarios y la ciudadanía, además en la incorporación de servicios al Sistema CIDI
del Gobierno de Córdoba y en la implementación de la notificación electrónica a beneficiarios de convoca-
torias públicas.
● Mejora de los procesos internos: Se definieron, implementaron y midieron las acciones de mejora de
los procesos internos promoviendo la mejora de la eficacia del sistema de gestión de la calidad. A continua-
ción se mencionan acciones desarrolladas:
● Integración de los Sistemas de Gestión Ambiental y de Calidad.
● Diseño y medición de indicadores institucionales sistema SUAF
● Diseño y medición de indicadores institucionales
● Revisión de los procesos de Convocatorias de Promoción Científica.
● Mejora en procesos de llamado y evaluación para las convocatorias de apoyo a eventos y GRFT.
● Elaboración del Manual de funciones del MinCyT,
● Elaboración de las memorias del MinCyT alineadas a los ODS.
● Diseño y elaboración del Manual del Sistema de Gestión de Calidad
● Diseño de documentación de los procesos de: gestión de las personas, comunicación interna, con-
venios y contratos, compras y contrataciones, evaluación de proveedores, reclamos y satisfacción de usua-
rios, convocatorias públicas. 
● Definición de puntos de control, seguimiento y medición para la gestión sistemática de los procesos
de compras, reclamos y satisfacción de usuarios, gestión de las personas, gestión de sistemas, gestiones
legales, convocatorias públicas, convenios institucionales, gestión de las personas y sus interacciones.
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CEPROCOR
El CEPROCOR, como institución orientada a la prestación de servicios, investigación y desarrollo científico-
tecnológico, con el objetivo de satisfacer las demandas de la sociedad, el gobierno y los sectores productivos,
se ha desempeñado en los últimos 25 años como un activo generador de nuevos productos y procesos reco-
nocidos en el mercado y prestador de servicios tecnológicos especializados y de calidad, trabajando conjun-
tamente con Organismos Gubernamentales, Universidades, Empresas, y Sectores Productivos Regionales.

En este marco, a través del conocimiento específico de su personal, equipamiento e infraestructura, posee ca-
pacidades para desarrollar y aportar soluciones tecnológicas orientadas, fundamentalmente, a las áreas de
aplicación en las que se encuentra enfocado el Centro: Salud, Alimentos y Medio Ambiente.

Las principales actividades desarrolladas se concentran en actividades de Investigación Científica, Desarrollo
Tecnológico, Innovación y Transferencias Tecnológicas, Producción de Bienes Específicos, Servicios Tecnoló-
gicos y Vinculación Tecnológica, cada una de ellas relacionadas a los lineamientos de los Objetivos de Desarrollo
Sustentable (ODS), en el marco de las acciones del Gobierno de la Provincia de Córdoba.

Durante la gestión 2016-2019, el objetivo fundamental se centró en incrementar la competitividad y reposi-
cionamiento de CEPROCOR, en el ámbito científico, tecnológico y de vinculación social y productiva, a través
del fortalecimiento de su estructura organizacional, la actualización tecnológica y de su infraestructura,  la
orientación de la investigación científica y tecnológica a las necesidades y áreas de vacancia regionales,  la in-
novación en procesos y productos de alto impacto y escaso desarrollo en la oferta local, la formación profesional
de alto nivel y la promoción de la unidad de vinculación tecnológica como herramienta para el desarrollo de la
competitividad de organizaciones públicas y privadas, a través de proyectos productivos.

A continuación se presenta un resumen de los lineamientos claves, sus metas y resultados alcanzados:

A. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Objetivo: Consolidar la estructura organizacional y operativa de CEPROCOR bajo los lineamientos de la
planificación estratégica.

|  113



Resultados Alcanzados:
● Conformación  del nuevo Directorio CEPROCOR, de acuerdo a su ley de creación 9717, con la designa-

ción rotativa de dos representantes elegidos por el personal, garantizando la alternancia, autarquía y 
complementariedad de la visión política estratégica y científica tecnológica.

● Consolidación de las áreas gerenciales como ejecutoras técnicas especializadas de las políticas estrat-
égicas, en forma articulada entre la Alta Dirección y las Unidades Técnicas específicas.

● Fortalecimiento de las Unidades Técnicas a través de la autonomía funcional y presupuestaria para la 
ejecución de las actividades de transferencia.

● Orientación a la planificación participativa, basada en procesos de calidad certificados por normas es-
pecíficas.

● Promoción de la vigilancia tecnológica como herramienta de planificación y visión prospectiva.
● Actualización tecnológica y de infraestructura bajo estándares de calidad y con capacidad de responder

a mayores desafíos productivos y de sustentabilidad ambiental y financiera.

ODS ASOCIADOS:

METAS ASOCIADAS: 8.2. 8.3, 8.4.

B. INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA
Objetivo: Promover la ejecución de proyectos de investigación y desarrollo orientados a ofrecer nuevos
servicios o transferencias tecnológicas a los sectores sociales y productivos y  fortalecer las capacidades
en recursos humanos con orientación Científico-Tecnológica.
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Resultados Alcanzados:
● Proyectos Internos de Investigación ejecutados: 24. Estos proyectos se encuentran en dis-

tintos grados de avances y están orientados a las áreas de Salud, alimentos, medio ambiente
y química analítica.

● Tesis doctorales finalizada: 4 en las siguientes áreas temáticas: Alimentos, Salud y Medio Am-
biente.

● Tesis de maestrías finalizadas: 5 en las siguientes áreas temáticas: Alimentos, Salud y Medio 
Ambiente.

● Doctorandos: 5 en las siguientes áreas temáticas: Alimentos, Salud, Medio Ambiente y Ges-
tión de Proyectos de Innovación.

● Formación de Maestrías y Especializaciones en ejecución: 10, en las siguientes áreas temáti-
cas: Administración Pública, Comercio Exterior, Propiedad Intelectual, Calidad, Salud y Alimen-
tos  y Gerenciamiento Tecnológico.

● Participación en Congresos y ferias: 100 congresos nacionales e internacionales en áreas 
competentes.

● Inversión en formación de Recursos Humanos: $1.200.000 para todo el período contemplado
(201 8– 2019).

● Seminarios científico tecnológicos: 98 seminarios internos.

ODS ASOCIADOS

METAS ASOCIADAS: 3.8, 3.B, 4.5, 6.3, 6.6, 8.2, 8.3, 8.8, 9.3,9.5, 13.2,13.3, 15.1; 15.2, 15.4,
15.6, 15.8
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C. ACTIVIDADES DE DESARROLLO TECNOLÓGICO E 
INNOVACIÓN
Objetivo: Promover la ejecución  y gestión de proyectos inno-
vadores a través de la aplicación de conocimientos científico-
tecnológicos, como contribución a la solución de problemas y 
desafíos de los sectores productivos y sociales, y traccionar su
financiamiento.

Proyectos en ejecución: 
● LAGO SAN ROQUE: Diseño y ejecución de Plan de Con-

tingencia para controlar parámetros de potabilización del agua de
consumo humano y estudios destinados a la remediación ambiental
del lago y su cuenca.

Objetivo Principal: Estudiar la calidad del  agua del Lago San Roque
y de los ríos tributarios que confluyen a dicho lago; el estado y natu-
raleza de los lodos y sedimentos.

Resultados Alcanzados:
o   Adquisición e instalación de equipamiento por un total 

de $5.980.520
o   Más de 40 Campañas de recopilación de datos a campo

y más de 9000 determinaciones de laboratorio.
o   Estudio de Batimetría del Lago.
o   Instalación de una estación de monitoreo On-Line en el

Lago.
o   Elaboración de un documento con los resultados obte-

nidos en un libro final.

● CENTRO BIOANALÍTICO PARA LA PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE CONTROL DE CALIDAD DE MEDICA-
MENTOS.

Objetivo Principal: Constituir al CEPROCOR como un “Centro de re-
ferencia” para los laboratorios públicos y privados de producción de
medicamentos, con el fin de ofrecer servicios de controles de calidad
y estudios de Biodisponibilidad y Bioequivalencia (BD/BE).
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Resultado esperado:
Se trata del “Primer Centro Tecnológico” público del interior del país, orientado a ofrecer un servicio integral des-
tinado a garantizar la calidad de los medicamentos desde el cumplimiento de especificaciones básicas de far-
macopea hasta su intercambiabilidad terapéutica.

● FIN-SET 2015: Integración de un sistema analítico para la determinación de las propiedades fisico-
químicas y biológicas de fármacos y biomateriales, en el campo de la micro y nanotecnología.
Objetivo Principal: El proyecto apunta a incrementar la capacidad analítica y de desarrollo de CEPROCOR, me-
diante la adquisición y adaptación de tecnología que permita brindar nuevos servicios al sector productivo y pro-
mueva la transferencia tecnológica.
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Resultados alcanzados:
o   Puesta a punto del equipamiento adquirido.
o   Desarrollo de las primeras metodologías analíticas, 

orientadas a la prestación de los nuevos servicios 
tecnológicos.

○ ARSET 2018: Consolidación de CEPROCOR a través de
la introducción de nuevos servicios tecnológicos.

Objetivo Principal: 
Fortalecer la capacidad analítica y de desarrollo del Ceprocor mediante
la adquisición y adaptación de tecnología que permita incrementar y
mejorar la capacidad en la prestación de servicios actuales además de
brindar nuevos servicios relacionados a los sectores de la Salud, Ali-
mentos y Medio Ambiente.

Resultados alcanzados:
o  Plan de adquisición del Equipamiento Tecnológico.
o   Conformación de los equipos de trabajo para el proyecto

● BUFACOR: Modelo de estudio y desarrollo de la carne
de búfalo (bubalus bubalis) para consumo en la provincia de Córdoba.
Objetivo Principal: aportar conocimiento para potenciar el desarrollo
de la cría e industrialización de la raza bubalina en la Provincia de Cór-
doba, particularmente en ambientes inadecuados para el desarrollo
de la agricultura y la cría del ganado bovino.

Resultados alcanzados:
o   Conformación de alianza estratégica público-privada.
o   Se inició el ensayo de cría y seguimiento de los primeros

3 ejemplares.
o   Se realizó la descripción de las características fitogeo-

gráficas y climáticas a nivel regional la cual aportara una
visión de la productividad del ambiente.

o  Se efectuó una evaluación nutricional de la producción 
forrajera del pastizal en colaboración con el EEA Man-
fredi – INTA.
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● INNO-PHARM: Desarrollo de una formulación inyectable de Anfotericina.

Objetivo Principal: 
Desarrollar una formulación inyectable de Anfotericina B (AmB) como alternativa a las preparaciones actualmente
disponibles, de menor toxicidad, con mayor estabilidad, con un procedimiento de preparación simple que resulte
al alcance de cualquier laboratorio farmacéutico y de bajo costo.

Resultados alcanzados:
o   Conformación de alianza estratégica público-privada.
o   Primeros ensayos y resultados de laboratorio favorables orientados al logro de una formulación in-

yectable de Amb con las características deseadas.
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D. TRANSFERENCIAS TECNOLÓGICAS
En el apartado siguiente se describen las Transferencias Tecnológicas efectuadas a Empresas u otras or-
ganizaciones públicas y privadas, destacando su principal objetivo y su estado de avance actual.

- Evaluación de la actividad antifúngica frente a patógenos que afectan el cultivo de maní de
distintos principios activos.

Objetivo Principal: Desarrollar estrategias y tecnologías para el control y la disminución de la intensidad 
del carbón del maní, a fin obtener materia prima de máxima calidad para el desarrollo de alimentos con 
alto valor agregado.
Estado de avance: Se avanza en la etapa final del proyecto global que involucra la generación de protocolos
de control del carbón del maní, pruebas a campo y la evaluación nutricional y organoléptica-sensorial de
la materia prima obtenida.
Impacto esperado: Incremento en la productividad y calidad de la materia prima.

- Desarrollo de formulaciones de liberación controlada (de pesticidas e inoculantes) a través de
micro- o nanotecnología, con la finalidad de optimizar el rendimiento de estos productos.

Objetivo Principal: Desarrollar a escala laboratorio nuevas formulaciones basadas en la microencapsula-
ción o micelización de los diferentes principios activos de interés.
Estado de avance: Finalizado. A partir de los resultados obtenidos, se encuentra en ejecución un nuevo 
proyecto de desarrollo y optimización de un procedimiento para la microencapsulación de un compuesto
para uso agrícola a escala laboratorio y piloto.
Impacto esperado:mayor competitividad y sustentabilidad ambiental.

- Formulación inyectable para tratamiento osteoarticular a base de polímeros biológicamente
compatibles que puedan ser utilizados como reemplazo del ácido hialurónico

Objetivo Principal: Caracterizar y analizar la formulación inyectable, y determinar un procedimiento de 
elaboración y purificación.
Estado de avance: Finalizado.
Impacto esperado: nuevas alternativas para tratamientos médicos.
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-Desarrollo a escala de laboratorio de un co-polímero, con características fisicoquímicas simi-
lares a un producto conocido.

Objetivo Principal: Desarrollar un procedimiento mediante el cual se pueda obtener un co-polímero con
características reológicas y de biocompatibilidad semejante al comercial.
Estado de avance: Finalizado
Impacto esperado: nuevas alternativas para tratamientos médicos.
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- Licenciamiento de la Patente: "Una composición farmacéutica soluble en agua que comprende
al menos una sustancia terapéuticamente activa de características hidrofóbicas y al menos un
compuesto seleccionado entre los sialoglicoesfingolipidos, los glicoesfingolípidos o una mezcla
de sialoesfingolípidos y glicoesfingolípidos"
(Titulares: CEPOCOR / CONICET)

Objetivo Principal: Desarrollar una composición farmacéutica innovadora que permita, a partir de la apli-
cación de la micro- y nano-tecnología, superar algunos de los problemas más comunes asociados al trans-
porte de fármacos en el organismo humano: baja solubilidad acuosa, elevada toxicidad, inestabilidad de 
las formulaciones, etc.
Estado de avance: En ejecución
Impacto esperado: nuevas alternativas para tratamientos de enfermedades oncológicas.

- Desarrollo a escala de laboratorio de una formulación genérica liposomada. 

Objetivo Principal: Desarrollar a escala de laboratorio una formulación genérica liposomada similar a la 
referencia comercial.
Estado de Avance: En ejecución
Impacto esperado: nuevas alternativas para tratamientos médicos.

- Una formulación con propiedades bactericidas y antivirales, en base a una solución acuosa de
Ibuprofeno, y un procedimiento para su preparación.

Objetivo Principal: Estudiar el efecto bactericida y virucida del antiinflamatorio sobre distintas cepas bac-
terianas y tipos de virus y desarrollar una formulación de ibuprofeno sódico inyectable que no presente 
efectos indeseados o que al menos mejore significativamente las condiciones actuales.
Estado de Avance: Finalizado.
Impacto esperado: nuevas alternativas para tratamientos de enfermedades huérfanas como la fibrosis 
quística.
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- Formulación de producto pesticida nano/micro estructurado, a partir de un extracto vegetal.

Objetivo Principal: desarrollar formulaciones bajo estructuras nano-encapsuladas y micro-encapsuladas
de un extracto vegetal, orientado al logro de un producto con eficiencia en aplicaciones, relación dosis –
efecto, biodisponibilidad, capacidad residual y estabilidad, en comparación con el extracto puro.
Estado de Avance: En ejecución.
Impacto esperado:mayor competitividad y sustentabilidad ambiental.

- Desarrollo a escala de laboratorio de una formulación para uso alimentario.

Objetivo Principal: Evaluar alternativas para el desarrollo de una formulación para uso alimentario de 
forma tal que permanezca soluble en medios acuosos.
Estado de Avance: Finalizado. 
Impacto esperado: alternativas innovadoras para la elaboración de materias primas para la producción de
alimentos.
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- Desarrollo de una solución viscosa traslúcida para ser inyectada con fines cosméticos.

Objetivo Principal: Evaluar y seleccionar polímeros y establecer un procedimiento de preparación, carac-
terización y esterilización.
Estado de Avance: Finalizado. 
Impacto esperado: alternativas innovadoras para la producción de cosméticos.

- Secado del hidrolizado a través de la técnica de Secado por Aspersión (Spray-Drying) a escala
laboratorio.

Objetivo Principal: Evaluar el secado del hidrolizado por medio de la técnica de Secado por Aspersión 
(Spray-Drying) a escala laboratorio, en presencia de determinados aditivos de uso alimentario/farmacéu-
tico.
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Estado de Avance: Finalizado. 
Impacto esperado: alternativas innovadoras para la elaboración de suplementos alimentarios.

- Desarrollo a escala de laboratorio de formulaciones de estabilizantes para yogures.
Objetivo Principal: Evaluar alternativas para la formulación de estabilizantes a escala laboratorio.
Estado de Avance: En ejecución.
Impacto esperado: alternativas innovadoras para la elaboración de materias primas para la producción 
de alimentos.
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- Estudio de reformulación de un detergente multi-enzimático sobre la base del remplazo parcial
de dos de sus componentes no enzimáticos

Objetivo Principal: desarrollar nuevas formulaciones para detergentes de superficies hospitalarias.
Estado de Avance: Finalizado.
Impacto esperado: alternativas innovadoras para la elaboración de productos de uso hospitalario.

-Desarrollo de matriz polimérica esterilizada con aplicación al tratamiento de pacientes que-
mados.

Objetivo Principal: desarrollar la tecnología y metodologías necesarias para la producción de matrices po-
liméricas que pueden utilizarse para el tratamiento de lesiones de la piel como quemaduras.
Estado de Avance: En ejecución.
Impacto esperado: alternativa innovadora para el tratamiento de lesiones de la piel.

ODS ASOCIADOS:

METAS ASOCIADAS: 3.8, 3.B, 6.3, 6.6, 8.2, 8.3, 8.8,9.3, 9.5, 13.2, 13.3, 15.1
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E. PRODUCCIÓN DE BIENES ESPECÍFICOS

Objetivo Principal: Producir a escala piloto/productiva productos con valor agregado, que forman parte de áreas
de vacancia en la Región.

● CEPROFARM: Plataforma tecnológica para la producción a escala piloto/productiva de fármacos 
nano-microestructurados y servicios de escalado piloto de desarrollos propios y de terceros - Este
proyecto pretende contribuir en la oferta de medicamentos e insumos de última generación - 
Porcentaje de avance: 80%

● CEPROMAT: Plataforma tecnológica para el desarrollo y producción de materiales de referencia – 
Se busca ofrecer Materiales de Referencia de sustancias orgánicas de interés industrial, comercial,
sanitario y/o legal; trazables a patrones internacionales - Porcentaje de avance: 70%
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● Desarrollo forestal y ambiental de Córdoba: Desarrollo
y producción del cultivo de especies forestales multi-
propósito (forrajeras, melíferas, maderables, produc-
toras de leña, recuperadoras de suelo, cortina, reparo
para el ganado), a partir de semillas y/o tejido vegetal
(Laboratorio In-vitro), que se adaptan a las distintas 
regiones de la provincia de Córdoba, en el marco de la
Ley Provincial Agroforestal N° 10.467 - Porcentaje de
avance: 60%

F. SERVICIOS TECNOLÓGICOS

Objetivo: Planificar y ejecutar servicios tecnológicos en las Áreas
de Salud, alimentos y Medioambiente, en el marco del alcance del
Sistema de Gestión de Calidad certificado según normas ISO 9001:
2015, entre ellos:

o   Ensayos  físicos, químicos, fisicoquímicos  y microbio-
lógicos. 

o   Capacitación
o   Auditorías de procesos según BPM, BPA,  HACCP y 

otros estándares internacionales o propios.
o   Calibraciones de instrumentos de medición  por 

determinación de masa, volumen , temperatura, 
alcohol en aire.

Ejecución de ensayos nomenclados: El listado de ensayos rutinarios
comprende una serie de aproximadamente 650 tipos diferentes de
análisis, los cuales conforman el nomenclador de servicios del Cen-
tro.
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METAS ASOCIADAS: 3.8, 3.B,
6.3, 6.6, 8.2, 8.3, 8.8, 9.2, 9.3,
9.5, 13.2, 13.3, 15.1, 15.2, 15.3



A continuación se mencionan los principales servicios ejecutados durante el periodo 2016 – 2019, destacando
ensayos / determinaciones y su cantidad:

1)  Servicio de Control de sistemas de gestión de la inocuidad alimentaria:

Este servicio tiene como fin monitorear el cumplimiento de las condiciones de elaboración, manipulación y servido
de los alimentos con destino a planes sociales, según lo establecido por normativas vigentes (Código Alimentario
Argentino, Resoluciones MERCOSUR y otras); así como garantizar la inocuidad de los alimentos producidos por
las empresas prestatarias con el fin de evitar brotes de Enfermedades Transmitidas por Alimentos, ejecutándose
para ello las siguientes actividades:

● Auditorías a plantas elaboradoras: donde se controla diferentes aspectos del proceso productivo 
incluyendo control de proveedores, higiene de maquinaria e instalaciones, manipulación del perso-
nal, cocción y envasado de alimentos y expedición, entre otros.
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● Auditorías a establecimientos beneficiarios, con el objeto de verificar condiciones de manipulación
y servido de los alimentos, como así también realizar extracción de muestras para su posterior aná-
lisis.

● Análisis de muestras, realizando determinaciones microbiológicas y de composición nutricional de
los menúes servidos.

En el marco de este servicio, CEPROCOR realiza el control de los siguientes programas alimentarios:

○ Sistema de Racionamiento en cocido a la boca dependiente del Programa de Asistencia Integral de
la Provincia de Córdoba (PAICOR), en Capital, Gran Córdoba, San Francisco, Villa Maria y Rio Cuarto.

○ Sistema de Racionamiento en cocido a la boca dependiente de la Municipalidad de Córdoba con 
destino a escuelas y guarderías municipales.

○ Sistema de Racionamiento en cocido a la boca dependiente del Ministerio de Desarrollo Social, con
destino a Casas de Abuelos y Centros de Cuidado y Desarrollo Infantil.

○ Sistema de producción de alimentos con destino a la Policía de la Provincia de Córdoba.

Resultados alcanzados:

Un 82 % corresponden al Programa de Asistencia Integral de la Provincia de Córdoba (PAICOR).
(2019) estimado
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2)   Servicio de control analítico de aguas de red y osmosis provenientes de centros de diálisis
de diferentes puntos del pais

Este servicio tiene como objetivo monitorear el cumplimiento de los requisitos establecidos por la Ley Nacional
de Diálisis N° 22.853, en lo referido al control de parámetros fisicoquímicos (metales y no metales), del agua uti-
lizada por los Centros de Diálisis para el tratamiento de pacientes con enfermedad renal.

El mismo se brinda principalmente a los Centros nucleados en las redes de Centros de Diálisis de Fresenius Me-
dical Care S.A. y Diaverum Argentina S.A. y a otros Centros no nucleados en las mencionadas firmas y consiste
en:

● Logística de envases para la toma de muestras: se preparan y se controlan los envases para la toma
de muestras, con el efecto de evitar contaminaciones por elementos trazas y se envían a cada Centro
en particular.
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● Análisis Fisicoquimico de elementos no metálicos: Los parámetros analizados tanto en aguas de 
red como osmosis son los siguientes: Alcalinidad Total (en CO3Ca) (Ley 22853), Cloro Total, Cloru
ros, Conductividad, Dureza Total (en CO3Ca) (Ley 22853), Fluoruros, Nitrito (Ley 22853), pH (Ley 
22853), Sulfatos, Turbiedad (Ley 22853), Color (Ley 22853), Nitratos, Amonio

● Análisis Fisicoquimico de elementos metálicos: Los parámetros analizados tanto en aguas de red 
como osmosis son los siguientes: Calcio, Cinc, Cobre, Cromo, Magnesio, Mercurio, Plata, Plomo, 
Potasio, Selenio, Sodio, Aluminio, Arsénico, Bario, Cadmio, Talio,  Antimonio.

Resultados alcanzados:

El servicio se realiza de manera semestral y alcanza un total de 90 Centros de Diálisis nucleados por la firma
Fresenius Medical Care S. A. distribuidos en 15 provincias, como así también un total de 31 Centros de Diálisis
nucleados por Diaverum Argentina S.A.  ubicados en 10 provincias.
De este modo, y sumando el resto de Centros no nucleados en las redes mencionadas CEPROCOR controla un
número aproximado de 150 Centros de Diálisis distribuidos en 18 provincias.

3)  Servicio de control analítico de muestras de diferentes orígenes para monitoreo de paráme-
tros de interés medioambiental.

Las diferentes unidades analíticas del CEPROCOR, poseen la capacidad de analizar determinados parámetros
en orden de determinar el cumplimiento de la normativa vigente en lo pertinente a monitoreo del medioambiente
o posibles contaminaciones de los recursos. Dentro de las matrices que se analizaron en el periodo informado se
encuentran suelos, aguas, efluentes, plantas, entre otras.
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Los parámetros monitoreados con mayor frecuencia corresponden a residuos de plaguicidas, contaminantes or-
gánicos, microbiológicos, metales pesados, etc.

Los clientes solicitantes de los servicios mencionados provienen tanto del sector privado como del sector público,
identificándose en este último caso a los siguientes como los mayores demandantes de análisis:

● Administración Provincial de los Recursos Hídricos (APRHI)
● Policía Ambiental dependiente del Ministerio de Servicios Públicos
● Secretaría de Ambiente dependiente del Ministerio de Servicios Públicos.
● Ministerio de Agricultura y Ganadería del Gobierno de la Provincia de Córdoba.
● Division Quimica Legal del Poder Judicial.

Resultados alcanzados:
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4)      Servicio de control analítico de muestras de alimentos de diferentes orígenes.

Las diferentes unidades analíticas del CEPROCOR, poseen la capacidad de analizar determinados parámetros
en orden de determinar el cumplimiento de la normativa vigente (Código Alimentario Argentino, Resoluciones
Mercosur y otras) en lo pertinente a monitoreo de los alimentos, como así también investigación de brotes de
Enfermedades Transmitidas por Alimentos, controles de genuinidad, etc.

Los aspectos monitoreados con mayor frecuencia corresponden parámetros microbiológicos, de composición
nutricional, contenido de gluten, residuos de plaguicidas, metales, etc.

Los clientes solicitantes de los servicios mencionados provienen tanto del sector privado como del sector público,
identificándose en este último caso a los siguientes como los mayores demandantes de análisis:

● Dirección General de Control de la Industria Alimenticia.
● Dirección de Epidemiología del Ministerio de Salud de la Provincia de Córdoba.
● Municipalidades de la Provincia de Córdoba.

Resultados alcanzados:
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5)  Servicio analítico sobre muestras de origen biológico para determinación de filiaciones hu-
manas y diagnóstico prenatal.

Mediante la aplicación de técnicas de biología molecular, el CEPROCOR participa en la respuesta a demandas
que requieran la determinación de perfiles de ADN para estudios de vinculo biológico en humanos. Este servicio
es demandado por particulares o mediante oficio por el Poder Judicial en el marco del Acuerdo Reglamentario
TSJ 146 “B”.
Por otro lado, mediante un acuerdo con la firma Diagnus Lab. Se realizan determinaciones de aneuploidias cro-
mosómicas sobre muestras de líquido amniótico o material de aborto, a los fines de realizar diagnósticos prena-
tales de enfermedades genéticas.

Resultados alcanzados:

6)      Servicio de control analítico de muestras de medicamentos.

Mediante la articulación de actividades de diferentes Unidades analíticas del CEPROCOR, se realizan análisis de
materias primas y medicamentos con el objeto de evaluar su calidad en relación a Farmacopea Argentina u otras,
como así también su genuinidad e inocuidad.

Los ensayos de mayor demanda en este sector corresponden a la determinación de parámetros microbiológicos,
ensayos de principios activos por cromatografía gaseosa o líquida, determinación estructural mediante la apli-
cación de técnicas de difracción de rayos X y fluorescencia de rayos X entre otros.
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Resultados alcanzados:

Ejecución de servicios especiales: Además de los servi-
cios existentes en el nomenclador de servicios, se reali-
zan otros servicios de mayor complejidad, los cuales se
diseñan según los requerimientos de los solicitantes, en
cuanto a métodos a aplicar, normativa a cumplimentar,
parámetros y sus límites de detección y cuantificación,
entre otros aspectos.

A continuación se mencionan los principales servicios es-
peciales ejecutados durante el periodo 2016 – 2019, dis-
criminados según el área de alcance de la actividad:
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ODS ASOCIADOS 
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METAS ASOCIADAS: 1.4, 2.5,
2.A, 2.C, 3.8, 3.B, 6.3, 6.6, 8.2,
8.3, 8.8, 9.3, 9.5, 13.2, 13.3



G. CONVENIOS DE ARTICULACIÓN PÚBLICO – PRIVADO

Objetivo: Fomentar  la articulación público-privada a través de la gestión de proyectos de impacto social y
productivo y la conformación de asociaciones estratégicas, mediante la formalización de convenios que fa-
ciliten la interrelación de oferta y demanda de conocimiento y desarrollos orientados a la innovación.

Resultados Alcanzados:
○ PROMOCIÓN DE LA VINCULACIÓN

Participación en eventos de vinculación y rondas de negocios
■ Cantidad de oportunidades de vinculación: 60 nuevos puntos de contacto.
■ Reuniones especificas con empresas/instituciones: 130.

○ VIGILANCIA TECNOLÓGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA
Relevamiento de tecnologías de frontera, áreas de vacancia y valoración de la propiedad inte
lectual sobre el aporte de conocimiento aplicable a las demandas del sector.
■ Relevamiento parcial de títulos y solicitudes de PI generada en CEPROCOR vigentes

● Titular CEPROCOR: 12 patentes
● Titular Terceros: 6 patentes

■ Marcas registradas: 8 clases

○ GESTIÓN UNIDAD DE VINCULACIÓN TECNOLÓGICA
Asistencia en la formulación, gestión y administración de proyectos propios y de terceros, fi-
nanciados con fondos de promoción a la innovación.
■ Asistencia en la formulación de proyectos de innovación tecnológica: 80 proyectos
■ Gestión de financiamiento y proyectos: 60 proyectos
■ Financiamiento de proyectos de CEPROCOR con fondos externos: $40M.
■ Financiamiento de proyectos productivos gestionados por Ceprocor: $40M
■ Beneficiarios: Instituciones académicas, Centros de I+D, Municipios y Comunas, Asocia-

ciones, Fundaciones y Cooperativas, Empresas y Cámaras empresariales.

○ CONVENIOS CON INSTITUCIONES
Acuerdos de colaboración interinstitucional, orientados a fortalecer capacidades científico-
tecnológicas, transmisión y difusión de conocimientos, asistencia técnica.
■ Convenios suscriptos: 50

Alguno de los convenios destacables son:
■ CEPROCOR – Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR) - Convenio Marco 

de colaboración - 05/12/2018 - Promover la mutua colaboración en la implementación,
desarrollo y articulación de acciones tendientes a aunar competencias y recursos de 
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ambos Organismos con el fin de reforzar y ampliar los alcances de sus programas y activida-
des orientadas a mejorar las políticas sociales implementadas en el territorio comprendido 
por la Cuenca Matanza Riachuelo

■ CEPROCOR – INTI - Convenio de incorporación a la Red INTI-SAC de Laboratorios Supervi-
sados - 30/11/2018 - De conformidad con la evaluación, verificación y aprobación realizada
por el INTI-SAC de los requisitos de funcionamiento declarados por el Laboratorio en la so-
licitud de incorporación, se autoriza al mismo para emitir Certificados de calibración/medición
con los logos INTI-SAC para las calibraciones/mediciones que se realicen dentro del alcance
definido, conforme los Reglamentos del INTI-SAC y las normas aplicables 

■ CEPROCOR - Cámara del maní; Centro de Ing Agro de Gral. Cabrera y zona; CONICET; INTA;
Fundación Maní Argentino; Min. Agr. y Gan; Min. Ind. Com y Min; MinCyT; UCC; UNC; UN Va
Ma; UN Río Cuarto;  UTN RC; Red Científico - Tecnológica del Maní Argentino – 13/03/2017
- Contribuir a la sustentabilidad del sector del maní en la economía global, la generación de
valor económico para la industria del maní, la excelencia de la investigación y la formación de
rrhh en ciencia y tecnología altamente calificados

■ CEPROCOR - Agencia Nacional de Promoción Científica y Tecnológica - Contrato de Pro-
moción del Programa de impulso a las empresas de base tecnológica  (EMPRETECNO-
PEABT)  Proyecto Nº 18 "Plataforma tecnológica para el desarrllo y elaboración de patrones
y materiales de referencia - 29/09/2017 

■ CEPROCOR - Poder Judicial - Convenio Marco de Colaboración Institucional con Poder Ju-
dicial - 11/04/2018

■ CEPROCOR - Fundación para el progreso de la medicina - Convenio Específico entre FPM y
el CEPROCOR - 04/04/2018 - Implementación del proyecto "Estudio de Metabolitos indó-
licos como marcadores en tumores neuroendócrinos.

■ CEPROCOR - Universidad Blas Pascal UBP - Convenio Marco de Cooperación - 24/07/2017
■ CEPROCOR - Servicio Meteorológico Nacional y el CONICET - Convenio de Asistencia Mutua

- 13/09/2017 - Realización de actividades académicas científicas y tecnológicas conjuntas 
entre el SMN, el CONICET y el CEPROCOR, en la disciplina "Radiación Solar Ultravioleta (UV)
y parámetros Atmosféricos relacionados”

■ CEPROCOR - Ministerio de Agricultura - Convenio de asignación y administración de fon-
dos - 09/05/2017 - Administración y ejecución de fondos destinados al "Programa para el 
desarrollo forestal y ambiental de Córdoba"

■ CEPROCOR - Biofábrica  - Acuerdo de ejecución de Convenio Específico - 10/10/2017 - 
Determina cronograma de ejecución del Convenio y correspondientes desembolsos conforme
protocolo de trabajo

■ CEPROCOR - Biofábrica SA - Addenda a Acuerdo de ejecución de Convenio Específico - 
16/03/2018 - Especificaciones para la entrega y montaje del Phytolab
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● ACTIVIDADES DE EXTENSIÓN
Capacitaciones, visitas institucionales, feria de ciencias.
Actividades ejecutadas: 50

ODS ASOCIADOS 

METAS ASOCIADAS: 1.4, 2.5, 2.A, 2.C , 3.8, 3.B, 6.3, 6.6, 8.2, 8.3, 8.8, 9.3, 9.5, 13.2, 13.3,
15.1; 15.2; 15.4: 15.6; 15.8
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